“Educar es redimir, es liberar para vivir bien”

ESTADO PLURINACIONAL DE

22 BOLIVIA MINISTERIO |
® DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE EDUCACION
COCHABAMBA

DIRECCION DEPAR’TAMENTAL DE EDUCACION - COCHABAMBA
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N21950/2023
Cochabamba, 09 de junio de 2023
VISTOS:

El Informe Técnico UAA/IN PLA-PRE N2 002/2023 de 03 de febrero de 2023 emitido
por el Técnico de Presupuestos, Programaciones y Planificacién dependiente de la Unidad
de Asuntos Administrativos, solicitando la aprobacion del Plan Estratégico Institucional de
la Direccion Departamental de Educacion, los antecedentes, anexos, y;

CONSIDERANDO I:

Que, la Constitucién Politica del Estado, en sus Arts. 77.1 y 77.11, dispone que: “I. La
educacion constituye una funcién suprema y primera responsabilidad financiera del Estado,
que tiene la obligacién indeclinable de sostenerla, garantizarla y gestionarla. II. El Estado y
la sociedad tienen tuicién plena sobre el sistema educativo, que comprende la educacién
regular, la alternativa y especial, y la educacién superior de formacién profesional. El
sistema educativo desarrolla sus procesos sobre la base de criterios de armonia y
coordinacion. III. El sistema educativo estd compuesto por las instituciones educativas
fiscales, instituciones educativas privadas y de convenio”.

Que, la Constitucién Politica del Estado en el Art. 316 sefiala que la funcién del
Estado en la economia consiste, entre otros, en conducir el proceso de planificacion
econdmica y social con participacién y consulta ciudadana para lo cual la ley establecera un
sistema de planificacion integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales.

Que, el Art. 12 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, refiere que su objetivo radica
en establecer el Sistema de Planificaciéon Integral del Estado (SPIE), que conducird el
proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el
marco del Vivir Bien. Dentro del mismo cuerpo legal, el Articulo 4, dispone que el ambito de
aplicacién del Sistema de Planificaciéon Integral del Estado, comprende a las siguientes
entidades publicas: a) Organo Legislativo, b) Organo Ejecutivo; ¢) Organo Judicial d) Organo
Electoral e) Tribunal Constitucional Plurinacional; f) Instituciones de Control y Defensa de
la Sociedad y del Estado g) Entidades Territoriales Auténomas, h) Empresas Publicas o
Universidades Publicas.

Que, el Paragrafo IV del Articulo 13 de la citada Ley, establece que, de forma
complementaria y vinculada a la planificacién sectorial, se formularan los Planes
Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI) y los Planes Estratégicos
Ministeriales (PEM) en los Ministerios con gestién transversal. De igual forma, en el
Paragrafo I del Articulo 16 de la misma norma, se establece que los Planes Sectoriales del
Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) se desprenden de los PDES y son planes de
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caracter operativo que permiten ingresar en el mediano plazo el accionar de los diferentes
sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacion territorial y orientaciones
para el sector privado, organizaciones comunitarias, social cooperativas, asi como para el
conjunto de los actores sociales; asimismo en su paragrafo VI, establece que como proceso
vinculado a la planificacién sectorial, los Ministerios con gestion transversal, formulen
Planes Estratégicos Ministeriales (PEM), que seguiran de manera referencial, la estructura y
contenido establecida para los PSDI y tendran el mismo procedimiento de aprobacion, el
cual articulara a las entidades e instituciones publicas bajo su dependencia, tuiciéon o
sujecion, segiin corresponda a las caracteristicas del Ministerio

Que, el Art. 19 de la Ley N° 777 establece que los planes estratégicos de las entidades
o instituciones publicas bajo tuicion de un Ministerio o de una Entidad Territorial
Auténoma se articularan de forma directa a los PSDI, a los PEM o los PTDI, los cuales
incorporaran actividades estratégicas de gestion publica a ser desarrolladas por las
entidades o instituciones del sector publico, para contribuir al cumplimiento del PDES,
PSDI, PEM o PTDI segun corresponda la aprobacion de los PEI de las entidades o
instituciones bajo tuicién o dependencia de un ministerio u otra institucién tutora, se
efectuara por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicién bajo su responsabilidad, con
la norma legal que corresponda a cada entidad El seguimiento a la ejecucion del PEI
articulado al Subsistema de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes se realizara en
coordinacion con el 6rgano Rector del SPIE.

Que, la Ley N2 070 - Ley de la Educacion “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez” de 20 de
diciembre de 2010 plantea las bases, fines y objetivos de la Educacién en el marco de la
Constitucién Politica del Estado. De la misma forma crea nuevas Estructuras e Instancias a
nivel Departamental y Distrital para la Gestion del Sistema Educativo Plurinacional que se
organiza en tres niveles: Nivel Central, Nivel Departamental, Nivel Auton6mico. El Art. 78
inc. a) de la norma citada previamente, con referencia al Nivel Departamental, refiere la
conformaciéon de la DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION "D.D.E." como una
entidad descentralizada del Ministerio de Educacién, responsable de la implementacion de
las politicas educativas y de administracion curricular en el departamento, asi como la
administracion y gestiéon de los recursos en el ambito de su jurisdiccion.

Que, el Decreto Supremo N2 0813/2011 de 09 de marzo de 2011, reglamenta la
estructura, composicion y funciones de las Direcciones Departamentales de Educacion
“DDE’s", definiéndolas como entidades publicas descentralizadas bajo tuicién del Ministerio
de Educacion y se constituyen en personas juridicas de derecho publico, con patrimonio
propio y autonomia de gestién administrativa, financiera, legal y técnica, con sede en las

capitales de Departamento y competencia en la Jurisdiccion Departamental. De igual forma
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establece en su Art. 32 la Mision Institucional y competencial de implementar de manera
transparente y oportuna las politicas educativas y de administracién curricular en el
Departamento, asi como la administracién y gestion de los recursos en el dmbito de su
jurisdiccioén, competencias y funciones. En el mismo cuerpo normativo legal (Decreto
Supremo N° 813) el Director Departamental de Educacién, cuenta con las facultades
establecidas en el Art. 92, las cuales son: "Organizar y dirigir la institucién en todas sus
actividades técnicas, administrativas, financieras y legales".

Que, el Ministerio de Planificacién del Desarrollo emite Dictamen de Compatibilidad
y Concordancia MPD/VPC/DCC 0003/2023 del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para
Vivir Bien del Sector Educacion, el cual incluye los Planes Estratégicos Institucionales de las
Direcciones Departamentales de Educacién y otras instituciones, declarandose compatibles
y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-2025.

Que, la Circular CI/DGP/EPOS N¢ 0009/2023 de la Direccién General de
Planificacién del Ministerio de Educacién, mediante la cual hacen conocer el Dictamen de
Compatibilidad y Concordancia del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
(PSDI) - Sector Educacion 2021-2025 y con el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES), dispone la emisién de Resoluciéon de aprobacién para proceder con lo establecido
en el Art. 16.IV num. 3 de la Ley 777.

CONSIDERANDO II:

Que, Cesar Alberto Cérdova Ortiz - Director General de Planificacion del Ministerio
de Educacién, mediante Circular CI/DGP/EPOS N2 009/2023 de 01 de junio de 2023, remite
a la Direccion Departamental de Educacion - Cochabamba el Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0003/2023 del Plan Sectorial de Desarrollo Integral
Para Vivir Bien Sector Educacién 2021- 2025. Por consiguiente, corresponde a la Maxima
Autoridad Ejecutiva de la Entidad aprobar todos sus planes de mediano plazo PSDI-PEI-PEE
mediante Resolucién Administrativa y remitir un ejemplar al 6rgano Rector, asimismo,
debe proceder con la difusion e implementaciéon de los citados planes.

Que, a través del Dictamen de Compatibilidad y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-
DCC 0003/2023 de 28 de abril de 2023 emitido por el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo respecto al Plan Sectorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien Sector
Educacion 2021- 2025 establece la compatibilidad y concordancia con el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien Hacia la
industrializacién con Sustitucién de Importaciones” aprobado por Ley N° 1407 de 9 de
noviembre de 2021. (sic)

Que, mediante Informe Técnico UAA/INF PLA-PRE N° 009/2023 de 05 de junio de
2022, elaborado por Lic. Ivan Luis Porcel Paredes - Técnico de Presupuestos,
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Programaciones y Planificacién dependiente de la Unidad de Asuntos Administrativos y
aprobado por el Lic. Raidl Quinteros Rocha - Jefe de Unidad de Asuntos Administrativos,
respecto al Plan Estratégico Institucional de la Direccién Departamental de Educacién -
Cochabamba PEI 2021-2025, mismo que establece que mediante Circular CI/DGP/EPQS N®
0009/2023 de 01 de junio de 2023 el Ministerio de Planificacién del Desarrollo remitié
Dictdmenes de Compatibilidad y Concordancia con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social
PDES 2021-2025 Reconstruyendo la economia para Vivir Bien (PSDI) Sector Educacién
2021-2025 y el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), en ese sentido indica que
corresponde a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad aprobar todos sus planes,
mediante Resolucién Administrativa.

Que, mediante Informe Legal DDE/UA]/PJ/INF N2 065/2023 de 09 de junio de 2023
la Unidad de Asuntos Juridicos de la Direccién Departamental de Eduacion. Concluye que el
Plan Estratégico Institucional de la DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION -
COCHABAMBA PEI 2021-2025, no contraviene la normativa vigente, ademas cuenta con el
respaldo del Dictamen de Compatibilidad y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC
0003/2023 de 28 de abril de 2023 compatible y concordante con el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social PDES 2021- 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia
la industrializacién con Sustitucién de Importaciones” aprobado por Ley N2 1407 de 9 de
noviembre de 2021.

POR TANTO:

En base a las consideraciones precedentes, el DIRECTOR DE LA DIRECCION
DEPARTAMENTAL DE EDUCACION - COCHABAMBA, en uso de las atribuciones
conferidas por Ley 070 de 20 de diciembre de 2010, Decreto Supremo N2 0813, Resolucion
Ministerial N® 0136/2021 de 29 de marzo de 2021 y otras disposiciones conexas vigentes;
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL de la
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION - COCHABAMBA, en sus 6 puntos,
anexos, cuadros y graficos que forman parte inseparable e indisoluble de la presente
Resolucién Ministerial.

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR y refrendar los Informes: Técnico UAA/INF PLA-
PRE N° 009/2023 de 05 de junio de 2023 y Legal DDE/UA]J/P]/INF N¢ 065/2023 de fecha
09 de junio de 2023, los cuales sustentan técnica y legalmente la procedencia de la presente
Resolucién.

ARTICULO TERCERO.- La Unidad de Asuntos Administrativos de la Direccién
Departamental de Educacion - Cochabamba, queda encargada de la ejecucion, remision y
cumplimiento de la presente Resolucién Administrativa, en el marco de las disposiciones
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realizadas mediante la CIRCULAR CI/DGP/EPOS N2 0009/2023 de 01 de junio de 2023,
hasta la finalizacion del tramite.

REGISTRESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION COCHABAMBA
2021 - 2025

En el marco la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion del Estado (SPIE)
Vinculado al Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Educacion

1. INTRODUCCION

Uno de los elementos centrales de la propuesta del Estado Plurinacional de Bolivia, es la
construccion colectiva de un mundo sin desigualdades ni pobreza, una sociedad orientada
al Vivir Bien en equilibrio y armonia con la Madre Tierra, contemplando los &mbitos: social,
econdémico, politico, cultural, ambiental, comunitario, espiritual, que hacen al desarrollo
integral y sustentable de un pais.

La Constitucion Politica del Estado, asume y promueve el Vivir Bien como el horizonte
estratégico del Estado Plurinacional de Bolivia, como paradigma alternativo al capitalismo y
a la modernidad que nace en las cosmovisiones de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, y las comunidades interculturales y afrobolivianas. Es concebido en
el contexto de la interculturalidad para ser alcanzado de forma colectiva, complementaria y
solidaria. Significa vivir en complementariedad, en armonia y equilibrio con la Madre Tierra
y las sociedades, en equidad y solidaridad y eliminando las desigualdades y los
mecanismos de dominacion.

La vision de desarrollo integral y sustentable promueve el reconocimiento del patrimonio
natural y de los derechos de la Madre Tierra, las diversas formas de organizacion
econOmica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa, las manifestaciones plurales
politicas y culturales, en igualdad de condiciones la coexistencia de nuestras diferencias y a
partir de un reconocimiento de las capacidades individuales en sinergia con las
capacidades colectivas, y las consolida en un modelo econémico social comunitario
productivo, que busca la maximizacion de la generacion de excedentes econémicos y la
redistribucién de los recursos, rescatando valores comunitarios que complementan al
interés individual, fortaleciendo y permitiendo el desarrollo integral de las capacidades y
potencialidades productivas del pais y de nuestros pueblos.

El Modelo Econémico Social Comunitario Productivo (MESCP) que abstrae la realidad
econdmica y social del pais, ha invocado al desarrollo econémico, al desarrollo social, al
desarrollo comunitario y al desarrollo productivo del pais y a su vez garantiza la justicia
social a partir de la redistribucion del ingreso y la reduccion de la desigualdad, en sus
diferentes manifestaciones. La sostenibilidad macroeconémica fundamentada en esos
principios se ha constituido en patrimonio nacional. El desarrollo econdmico sostenido, sera



alcanzado a una velocidad mayor, de forma articulada a politicas sociales que prioricen el
interés colectivo.

A pesar de los avances sefialados en materia de politica econémica y social entre 2006 y
octubre de 2019, resultados de la aplicacién del modelo econémico (MESCP), se vieron
frustrados ante la irrupcion del orden constitucional y la violenta asuncion de un gobierno
de facto en noviembre de 2019. En efecto, los retrocesos en la economia boliviana inician
en noviembre de 2019, tras 21 dias de paralizacion del pais a manos de movimientos
civicos acompafados por agrupaciones, en representacion de intereses sectarios, avalados
por un gobierno ilegitimo y acompafiados de una campafia masiva de desinformacion y
discursos de odio.

En este oscuro escenario de consecutivos desaciertos en el manejo de la politica publica
por parte del gobierno de facto, se suma un nuevo virus nunca antes visto en el mundo,
Sars-Cov-2, detectado en diciembre de 2019 en China y en el transcurso de meses
converge en una pandemia COVID-19 manteniendo alertas sanitarias a nivel mundial.

En marzo de 2020, se registran en Bolivia los primeros casos de esta enfermedad y el
gobierno ilegitimo ante la incapacidad de manejar la alerta sanitaria declara cuarentenas
rigidas, violentando derechos. Los resultados de la primera ola no se dejaron esperar con
elevados indices de letalidad, escasez de pruebas, de medicamentos, de alcohol, barbijos y
hasta oxigeno, con consecuencias en vidas humanas.

Durante la gestion 2020, no se tomaron las medidas oportunas de preparacion para
afrontar la llegada y propagacion de la enfermedad en nuestro pais, respondiendo
improvisadamente con medidas como la cuarentena rigida que derivd en una fuerte
violacién del derecho a la movilidad de las personas, o la clausura de la gestidon escolar,
con la consiguiente violacion de los derechos humanos de la poblacion boliviana. La
cuarentena rigida no fue acompafada de politicas sociales para compensar la reduccién de
los ingresos de las familias, en particular de los sectores mas vulnerables. Por otro lado, las
denuncias de corrupcién acompafiaron la gestién de la pandemia, asi como la falta de
oportunidad en las compras estatales para la atencién de la enfermedad.

El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucién de Importaciones” reune todas las
caracteristicas de las distintas formas de organizacion econdémica, las rescata a través del
MESCP que en su aplicacion recupera y potencia las capacidades productivas de la
poblacién boliviana y busca industrializar nuestro pais, con un enfoque que sustituya
importaciones, con una profunda mirada a nuestras capacidades y potencialidades.

También toma en cuenta la necesidad de avanzar en los desafios pendientes relacionados
con la profundizacion de la descolonizacion, despatriarcalizacion, el fortalecimiento con
calidad del sistema educativo y de la salud, la reforma de la justicia, la innovacion en
ciencia y tecnologia, el comercio justo basado en la diplomacia de los pueblos, cambiando
la dependencia del financiamiento externo y las donaciones por mayor ahorro interno, la



asignacion de los recursos de la cooperacion internacional en funcion de las prioridades del
pais, entre otros aspectos.

La Direccién Departamental de Educacién Cochabamba (D.D.E.) ligada a la modernizacion
e integracion de la administracion de las Entidades Publicas desarrolla el proceso de la
planificacion en el marco la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion del Estado (SPIE),
para alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y
equilibrio con la Madre Tierra, para la construccion de una sociedad justa, equitativa y
solidaria, con la participacion de todos los niveles gubernativos del Estado.

Mediante el Plan Estratégico Institucional (PEI) se permite a nuestra entidad establecer, en
el marco de sus atribuciones, su contribucién directa a la implementacion del PDES y PSDI
del sector Educativo, proceso de planificacion e implementacién que ser4 acompafiado de
un seguimiento integral al mando de la Maxima Autoridad Ejecutiva, en coordinacion con
las organizaciones sociales y el sector privado de su jurisdiccion.

En base a esas premisas, la estructura del Sistema Educativo Nacional y Departamental,
se constituye en uno de los pilares fundamentales del Estado, que permitird la
transformacioén econdmica y social, el desarrollo sostenible con crecimiento, procurando
superar todas las deficiencias que se generaron debido a la limitacion en la participacion
del sistema educativo en el logro de la transformacion social.

El compromiso asumido para transformar nuestra sociedad con la aplicacion de la Ley
educativa 070 Avelino Sifiani Elizardo Pérez y con el apoyo fortalecido que le proporciona
nuestro Estado a todo el Sistema Educativo, hace vislumbrar un futuro préspero, que
conlleva a realizar esfuerzos para que la educacion sea el factor que active la
transformacién social, politica y econdmica, no solamente del Departamento de
Cochabamba, sino de todo nuestro Estado Plurinacional de Bolivia.

Desde gestiones pasadas y de forma peridédica en el mantenimiento de la institucionalidad,
se desarrollan procesos de institucionalizacion con la designacion de autoridades en los
cargos jerarquicos a nivel Departamental, seleccionando y designando al Director
Departamental y a los tres Subdirectores cada tres afos, quienes al ser elegidos, asumen
el compromiso, de cumplir con la ejecucién de su propuesta de trabajo y los lineamientos
emanados desde el Ministerio de Educacién en el periodo que les corresponde ejercer sus
funciones: Entre ellas las establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025,
planificacion que se construye de manera consensuada con todos los actores sociales
involucrados en el Sistema Educativo a nivel Departamental.

Marco Legal

Los lineamientos metodologicos de la planificacion se orientan por lo establecido en el
Numeral 22, Paragrafo | del Articulo 298 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), que
dispone que la planificacién nacional es competencia privativa del nivel central del Estado y
el Numeral 1 del Articulo 316 que establece que la funcion del Estado en la economia



consiste en “conducir el proceso de planificacion econdmica y social con participacion y
consulta ciudadana”.

Estos lineamientos se enmarcan también en las disposiciones de la Ley N° 031 Marco de
Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafez” que establece en su articulo N° 93
paragrafo | que el nivel central del Estado es responsable de conducir y regular el proceso
de planificacién del desarrollo econdmico, social y cultural del pais. Asi como al Decreto
Supremo 29894 “Estructura organizativa del Poder Ejecutivo del Estado Plurinacional” que
establece como atribuciones del Ministerio de Planificacion del Desarrollo ejercer las
facultades de Organo Rector de la planificacion integral del Estado Plurinacional.

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) conduce el proceso
de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del
Vivir Bien, establece el conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de todos los
niveles del Estado Plurinacional, delimitando su estructura, contenido y criterios principales
para la elaboracion de cada uno de ellos.

La Ley N° 650 de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que se constituye en el Plan
General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES) de largo plazo del Estado
Plurinacional de Bolivia que orienta todo el proceso del Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE). De la Agenda Patridtica 2025 se desprenden los planes de mediano y corto
plazo del Estado Plurinacional de Bolivia.

La Ley No 1407 que aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones”, establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de
coordinacion, seguimiento y evaluacion.

Finalmente, en funcion de la sectorialidad, que corresponde al Sistema Educativo, nos
encaminamos a la aplicaciéon y cumplimiento de la Ley de Educaciéon N° 070 “Avelino
Sifiani — Elizardo Pérez” y el Decreto Supremo N° 813, que reglamenta la estructura,
composicién y funciones de las Direcciones Departamentales de Educacion — DDE.

2. ENFOQUE POLITICO

La Direccion Departamental de Educaciéon de Cochabamba, se constituye como una
Entidad Publica descentralizada bajo tuicion del Ministerio de Educacion, constituida en
persona juridica de derecho publico, con patrimonio propio y autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica, con sede en la capital de Departamento y
competencia en la jurisdiccion departamental. (Art. 2 D.S. 813).

Establecida en la Ley N° 070, que en su Articulo 76 determina que la estructura y
organizacion de la administracion y gestion del Sistema Educativo Plurinacional se
constituye en el Nivel Central, Nivel Departamental y Nivel Autondmico. Que el
Articulo 78 de la citada Ley, donde establece que “el Nivel Departamental de la
gestiéon de Sistema Educativo Plurinacional est4 conformado, entre otras, por las
Direcciones Departamentales de Educacion - DDE’s, como entidades



descentralizadas del Ministerio de Educacion, siendo necesario establecer la norma
reglamentaria que defina la estructura, composicion y funciones de las DDE’s” y con
la promulgacion del Decreto Supremo N° 813, del 9 de marzo del afio 2011; que establece
en su “ARTICULO 1.- (OBJETO). El presente Decreto Supremo tiene por objeto
reglamentar la estructura, composicion y funciones de las Direcciones
Departamentales de Educacion — DDE’s, establecidas en la Ley N° 070, de 20 de
diciembre de 2010, de Educacion Avelino Sifiani — Elizardo Pérez”. El ARTICULO 2 del
D.S. 813, que establece la {NATURALEZA JURIDICA). Las DDE’s establecidas en el
Articulo 78 de la Ley N° 070, son entidades publicas descentralizadas bajo tuicion del
Ministerio de Educaciéon y se constituyen en personas juridicas de derecho publico,
con patrimonio propio y autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y
técnica, con sede en las capitales de Departamento y competencia en la jurisdiccién
departamental ”.

Asumiendo un rol referente y fundamental en el sistema educativo, como administrador de
una estructura masiva de participacion de diversos entes sociales, contabilizandose
aproximadamente 26.509 personas adultas en el sistema alternativo, 2.666 en educacion
especial, 31.223 estudiantes en formacion profesional técnica, 24.756 profesores, 3353
administrativos y 544.343 estudiantes de educacidon regular, con un crecimiento anual
contante, quienes son los actores en la implementacién del modelo educativo en base al
calendario escolar establecido en cada gestion.

Asimismo, la CPE en su Articulo 17, define que, toda persona tiene derecho a recibir
educacion en todos los niveles de manera universal, productiva, gratuita, integral e
intercultural, sin discriminacién, como el Articulo 77 de la CPE, establece que:

I. La educacion constituye una funcién suprema y primera responsabilidad financiera
del Estado, que tiene la obligacion indeclinable de sostenerla, garantizarla y
gestionarla.

Il. El Estado y la sociedad tienen tuicién plena sobre el sistema educativo, que
comprende la educacion regular, la alternativa y especial, y la educacion superior
de formacion profesional. El sistema educativo desarrolla sus procesos sobre la
base de criterios de armonia y coordinacion.

lll. El sistema educativo estd compuesto por las instituciones educativas fiscales,
instituciones educativas privadas y de convenio.

El Articulo 78 de la CPE, también establece que:

|. La educacién es unitaria, publica, universal, democratica, participativa, comunitaria,
descolonizadora y de calidad.

[I. La educacion es intracultural, intercultural y pluriingle en todo el sistema
educativo.



[ll. El sistema educativo se fundamenta en una educacién abierta, humanista,
cientifica, técnica y tecnoldgica, productiva, territorial, tedrica y practica, liberadora
y revolucionaria, critica y solidaria.

IV. El Estado garantiza la educacion vocacional y la ensefianza técnica humanistica,
para hombres y mujeres, relacionada con la vida, el trabajo y el desarrollo
productivo.

Complementariamente en el articulo 1° de la Ley 070 de Educacién se establece que:
- La educacion es obligatoria hasta el bachillerato.

- La educacion fiscal es gratuita en todos sus niveles hasta el superior.

3. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Enfoque: En el marco de la CPE, PGDES, PDES, la Ley 070 y PSDIE del Ministerio de
Educacién, debemos garantizar la consolidacion del Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo a través de los enfoques: Descolonizador (Liberador), para recuperar la
identidad cultural de las naciones y pueblos indigenas campesinas, buscando la liberacion
de las formas de vida perversa del capitalismo destructor de la vida en la perspectiva de
transformar la realidad actual de estructuras politicas, econdmicas, juridicas vy
socioculturales, implementando una de nueva vision de administracion y gestion
institucional, curricular y desarrollando procesos educativos liberadores pertinentes a cada
contexto de la diversidad social, cultural, linglistico, comunitario de desarrollo de
sentimiento y de significacion colectiva y comunitario en relacion complementaria entre la
comunidad social (entre seres humanos), comunidad natural (la naturaleza, Madre
Tierra y el Cosmos) y comunidad espiritual (nuestros seres sagrados), a través del
desarrollo de saberes y conocimientos propios de los pueblos y culturas de Bolivia en
didlogos con otras culturas del mundo bajo los principios de reciprocidad vy
complementariedad; Integral Holistico, significa fundamentalmente promover la formacién
integral de mujeres y hombres, mediante el desarrollo de las dimensiones del Ser, Saber,
Hacer y Decidir en el proceso de transformacion social y holistica para la convivencia
armonica y complementaria con la Madre Tierra (naturaleza y el Cosmos; Productivo, en
dos modalidades: La produccién en educacion como recurso pedagdogico para poner en
practica los saberes y conocimientos, consecuentemente todo proceso educativo es
productivo y la produccion para desarrollar capacidades y cualidades articuladas a
politicas estatales, como soberania alimentaria, ligada a la autonomia con la cual
producimos y la transformacion de la matriz productiva, asi como al desarrollo de las
potencialidades y vocaciones productivas territoriales; Intra e interculturalidad, para el
fortalecimiento del aprendizaje de lo propio para promover la autoafirmacion, el
reconocimiento y afirmacion de la identidad para el dialogo complementario y reciproco con
la diversidad cultural del mundo interculturalidad de relacion y respeto simétrico y Enfoque
Sistémico.



3.1.Principios articuladores

[ Intraculturalidad, interculturalidad y plurilingliismo. Principio sustentado en los
articulos 9 y 78 de la CPE, en los que se sefala que es funcién del Estado la
promocién y proteccion de la intraculturalidad, la interculturalidad y el plurilingtiismo,
que, ademas, son comprendidos como caracteristicas del Sistema Educativo
Plurinacional. La intraculturalidad permite reafirmar y desarrollar la identidad
cultural, fortalecer los saberes, conocimientos, historia, valores, idiomas Yy
cosmovisiones de los pueblos y naciones del Estado Plurinacional. La
interculturalidad es el instrumento de unidad que permite la generacion, acceso,
dialogo, valoracién, intercambio, relacion y contacto en términos equitativos de:
saberes, conocimientos, valores, ciencia y tecnologia, historia y cosmovisiones para
construir una convivencia armonica y equilibrada (Vivir Bien) entre pueblos, naciones
y el mundo. El plurilingliismo es la base de los procesos de intra e interculturalidad,
y significa el reconocimiento de los idiomas de los pueblos indigena originario por el
Estado Plurinacional en su calidad de idiomas oficiales junto al castellano. EI PEI del
Ministerio de Educacién tiene como principios la intra, interculturalidad y el
plurilingliismo en todos sus objetivos y programas.

[1 Justicia Social, erradicar la pobreza. El estado colonial y el neoliberalismo en
particular profundizaron la desigualdad social entre ricos y pobres que el PDES en el
marco de la CPE ha disefiado cuatro acciones estratégicas: Bolivia productiva,
Bolivia digna, Bolivia democratica, Bolivia soberana. Con ellas pretende reducir las
brechas de pobreza, exclusion social y cultural, discriminacion, marginacion, en una
vision de construir una sociedad con justicia social para Vivir Bien. El PEI se
fundamenta en la intencién de lograr igualdad social a través de sus acciones en el
sector educativo.

[1 Equidad de género y generacional. Inspirado en el orden armonico que los
pueblos indigena originario campesinos fomentando las relaciones sociales entre
hombres y mujeres y adultos y jovenes; el Estado Plurinacional postula que “la
educacién fomentara el civismo, el didlogo intercultural y los valores ético morales.
Los valores incorporaran la equidad de género, la no diferencia de roles, la no
violencia y la vigencia plena de los derechos humanos”.

[ Equilibrio y armonia con la naturaleza. En el mismo sentido de las relaciones
armonicas sociales, el legado de los pueblos indigena originarios campesinos,
incorporado en la CPE es el equilibrio entre el hombre y la naturaleza (Art. 342).
Este principio también es incorporado en el PEI tanto como enfoque orientador como
a través de acciones concretas siendo que el Sistema Educativo Plurinacional debe
estar orientado a conservar, proteger y aprovechar de manera equilibrada los
recursos naturales renovables y no renovables.

Asimismo cumpliendo el Decreto Supremo N°813, ARTICULO 3 se desarrolla acciones
para la consecucion de la, Mision encomendada: “Implementar de manera transparente y
oportuna las politicas y estrategias educativas y de administracion curricular en el



Departamento, asi como la administracién y gestion de los recursos en el ambito de su
jJurisdiccion, competencia y funcion”.

3.2.Principios administrativos

» Participacion, democracia y comunitarismo, respetando los roles de todos los
actores educativos y sociales.

» Horizontalidad en la toma de decisiones, en el marco de las atribuciones
fijadas por las normas y leyes educativas.

+ Equitativay complementaria, entre la ciudad y el campo y las diferentes culturas
superando todo tipo de asimetrias.

* Transparencia, en el proceso de gestion y administracion institucional del
sistema educativo.

3.3.Valores

A partir del afio 2006 se iniciaron modificaciones importantes al sistema educativo
orientdndolo a un horizonte més inclusivo, fundamentado en la Ley N°070 de la Educacién
“‘Avelino SiAani-Elizardo Pérez” de 20 de diciembre de 2010, se implementa el Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo con el cual se ha avanzado en el acceso universal a
la educacion y en el fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional en beneficio directo
de la comunidad educativa boliviana.

Los retos fundamentales en el Sector de Educacion estan en la construccion de un ser
humano integral que exalte y precautele sus valores socio comunitarios, espirituales y
materiales, tales que conduzcan a la sustentacion del proceso de cambio y la Revolucion
Democratica y Cultural, lograr que los actores sociales comunitarios sean protagonistas
del cambio; es decir, de recuperar el sentido de comunidad, superar la explotacién,
discriminacién o exclusioén; de forjar ese sentido a través del dialogo y la practica, del
ejercicio pleno de derechos, en todos los espacios de convivencia; superar el problema de
la despatriarcalizacion en las relaciones de género en busqueda de igualdad y equidad,
de justicia y dignidad.

En este marco, se implementa el modelo Educativo establecido mediante la Ley 070 de
Educacion, que permita cumplir los mandatos Constitucionales de la Educacion a nivel
Departamental y son (Art. 1 Ley 070):

1. Toda persona tiene derecho a recibir educacion en todos los niveles de manera
universal, productiva, gratuita, integral e intercultural, sin discriminacion.

2. La educacién constituye una funcion suprema y primera responsabilidad financiera
del Estado, que tiene la obligacién indeclinable de sostenerla, garantizarla y
gestionarla.

3. El Estado y la sociedad tienen tuiciébn plena sobre el sistema educativo, que
comprende la educacion regular, la alternativa y especial, y la educacion superior de
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formacion profesional. El sistema educativo desarrolla sus procesos sobre la base de
criterios de armonia y coordinacion.

4. El sistema educativo estda compuesto por las instituciones educativas fiscales,
instituciones educativas privadas y de convenio.

5. La educacion es unitaria, publica, universal, democratica, participativa, comunitaria,
descolonizadora y de calidad.

6. La educacion es intracultural, intercultural y plurilingtie en todo el sistema educativo.

7. El sistema educativo se fundamenta en una educacion abierta, humanista, cientifica,
técnica y tecnoldgica, productiva, territorial, teorica y practica, liberadora y
revolucionaria, critica y solidaria.

8. La educacion es obligatoria hasta el bachillerato.

9. La educacion fiscal es gratuita en todos sus niveles hasta el superior.

3.4. Articulacién del PEI con los Planes de Mediano y Largo Plazo

El Plan Estratégico Institucional a través de las Acciones Estratégicas Institucionales se
articula a las Acciones del Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Educacion, reflejando la
contribucion a los Resultados definidos desde el Ministerio de Educacion como cabeza de
Sector y con Gestién Transversal.

El Eje 5. Del PDES establece compromisos para una “Educacion, investigacion, ciencia y
tecnologia para el fortalecimiento y desarrollo de capacidades y potencialidades
productivas”, al cual se vinculan todas las acciones a través del PSDI.

La Meta 5.1 “Garantizar el ejercicio del derecho a una educacion integral, intercultural y
plurilingiie con calidad y sin discriminacion de raza, origen, género, creencia y
discapacidad, en todo el Sistema Educativo Plurinacional”’, nos permite vincular acciones
para lograr procurar la universalizacion del sistema educativo, buscando el:

Resultado 5.1.1 La promocién el acceso, permanencia y conclusiéon de los
estudiantes en el Sistema Educativo Plurinacional.

Resultado 5.1.2 Reducir las brechas de acceso, permanencia y conclusion de las y
los estudiantes en desventaja social o vulnerabilidad, promoviendo su inclusiéon
educativa.

Resultado 5.1.3 implementar condiciones materiales y de gestion pedagdgica e
institucional, promoviendo la formacién integral y holistica que fortalece y evalta de
manera independiente la calidad educativa.

Meta 5.2 “Articular y promover la educacion especializada, la investigacion y la innovacion
tecnoldgica, orientada a fortalecer las capacidades y potencialidades productivas, con
enfoque de identidad y promocion del consumo de la produccién nacional”

Resultado 5.2.1 Desarrollar una educacion técnica, tecnoldgica, productiva y
cientifica, articulada al desarrollo productivo y tecnoldgico, para la sustitucion de
importaciones y el respeto a la madre tierra, profundizando la implementacion del
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP).

Resultado 5.2.2 Promover la investigacion, innovacién y uso adecuado de
tecnologias en los procesos educativos del Sistema Educativo Plurinacional.



La Direccion Departamental de Educacion de Cochabamba al articularse con estas metas y
resultados se articula con el PSDI de Educacion porque toma en cuenta el Marco
Estratégico del Sector Educacion coordinado con el Ministerio de Educacion como cabeza
de Sectorial y se constituyen en las lineas estratégicas bajo responsabilidad del Ministerio
de Educacion alineado al Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-2025.

4. DIAGNOSTICO

A partir del Articulo 78 de la Ley de Educacién 070 entre otras, donde establece que en el
Nivel Departamental la gestion administrativa del Sistema Educativo esta conformado, por
las Direcciones Departamentales de Educacion — DDE’s, como entidades descentralizadas
del Ministerio de Educacion, la misma se organiza administrativamente con:

4.1.Estructura Direccion Departamental de Educacion (Art. 5 D.S. 813).

El Art. 1 del D.S. 813 reconoce la reglamentacion, estructura, composicion y funciones de
las Direcciones Departamentales de Educacion — DDE’s, cuyo objeto es el implementar la
Ley Educativa 070 con el principio de desarrollar acciones a nivel Departamental,
estableciendo la siguiente estructura y niveles de organizacion.

El (Art. 5 D.S.) del D.S. 813, reconoce la estructura, composicién, niveles de organizacion y
funciones de la DDE:

e Nivel Superior:

o Direccién Departamental de Educacion.
e Nivel Ejecutivo:

o Subdireccion de Educacion Regular

o Subdireccion de Educacion Alternativa y Especial

o Subdireccion de Educacion Superior de Formacion Profesional
¢ Nivel Operativo:

o Direccién Distrital de Educacion

» Direccion de Nucleo
» Direccion de Unidad Educativa

10



ORGANIGRAMA
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION
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Con esta base estructural, se elaboran y desarrollan propuestas y esquemas
administrativos que permiten dinamizar el funcionamiento del sistema educativo y la
organizaciéon administrativa a nivel Departamental tomando en cuenta las necesidades
emergentes de nuestra sociedad, para lograr ser base potencial de la transformacién social
y economica del Departamento de Cochabamba.

64 servidores publicos y 43 Directores Distritales que pertenecen a nuestra Entidad
desarrollan diversas acciones y tareas para atender a esa poblacion masiva de usuarios del
sistema educativo, pensando en desarrollar nuevas estrategias y acciones basadas en la
Ley N° 070 “Avelino Sifani y Elizardo Pérez”.

Complementariamente en el contexto organizativo, en el Departamento de Cochabamba se
han establecido 43 direcciones distritales de Educacién que aglutinan la estructura
educativa establecida en las 47 Secciones Municipales existentes, que alcanzan a 2.434
Unidades Educativas del Sistema de Educacion Regular en el nivel Inicial, Primaria y
Secundaria, de ella 2.066 son de dependencia fiscal, 199 de convenio y169 privadas; en
Educacion Alternativa se dispone de 102 Centros que atienden EPA — ESA'Y ETA, ademas
de 27 Centros de Educacion Especial, 441 puntos de alfabetizacion y post alfabetizacion
funcionan con el propésito de bajar la tasa de analfabetismo que segun el INE para la
gestion 2021 alcanza al 8,6%; en educacion Superior estan establecidos 27 institutos
Fiscales y 46 privados, quienes brindan formacién profesional a nivel técnico, los mismos
en su funcionamiento disponen de 24.756 docentes y 3.353 administrativos.
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Con la estructura establecida se permite dinamizar el funcionamiento del sistema educativo
a nivel Departamental, con la premisa de ser el referente nacional, tomando en cuenta las
necesidades emergentes de la sociedad Cochabambina para ser base potencial de la
transformacioén social y econémica de Cochabamba y de Bolivia.

4.2.Andlisis Interno

La Direccién Departamental de Educacion esta estructurada para atender diferentes areas,
desde las Subdirecciones:

» Subdireccion de Educacion Regular
» Subdireccion de Educacion Alternativa y Especial
» Subdireccién de Educacion Superior de Formacion Profesional

Las mismas tienen la funcién principal de promover la implementacion de la Ley 070,
incorporando sistemas de control y manejo administrativo, con la potestad de organizarse
en aplicacion de su autonomia de gestion administrativa y econdémica. Su estructura
responde de manera igualitaria a lo que antes se diferenciaba como educacién urbana y
rural, estableciendo en la actualidad 43 direcciones distritales de educacion en los 47
municipios del departamento, con los cuales se asume sectorialmente el desarrollo y la
implementacion del Modelo Educativo socio comunitario productivo en Cochabamba.

CUADRO N°1

CANTIDAD DE UNIDADES EDUCATIVAS GESTION 2021
DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA

N° | DISTRITOS EDUCATIVOS FISCAL | CONVENIO |PRIVADA |TOTAL
1|AIQUILE 73 2 0 75
2| ANZALDO (C. VILLA DE ANZALDO) 36 1 0 37
3| ARANI 26 0 0 26
4| ARBIETO 20 0 0 20
5| ARQUE(C.VILLA DE ARQUE) 32 0 0 32
6 | AYOPAYA(C.VILLA DE INDEPENDENCIA ) 53 49 0 102
7 | BOLIVAR 30 0 0 30
8| CAPINOTA/SICAYA 40 3 0 43
9| CHIMORE 44 3 0 47
10 | CLIZA 22 0 1 23
11 | COCHABAMBA 1 115 27 91 233
12 | COCHABAMBA 2 148 36 12 196
13 | COLCAPIRHUA 17 5 3 25
14 | cOLOMI 32 2 0 34
15 | ENTRE RiOS 29 0 0 29
16 | MIZQUE 87 1 0 88
17 | MOROCHATA 119 1 0 120
18 | OMEREQUE 27 1 0 28
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19| PASORAPA 15 0 0 15
20 | POCONA 37 7 0 44
21|POJO 34 0 0 34
22 | PUERTO VILLARROEL 75 9 1 85
23 | PUNATA(C.VILLA PUNATA) 38 1 1 40
24 | QUILLACOLLO 77 3 25 105
25 | SACABA 107 6 16 129
26 | SACABAMBA 15 3 0 18
27 | SAN BENITO(C.VILLA JOSE QUINTIN MENDOZA) 25 2 0 27
28 | SANTIVANEZ (C.VILLA SANTIVANEZ) 12 2 0 14
29 | SHINAHOTA 28 3 0 31
30 | SIPE SIPE 54 1 0 55
31| TACOPAYA 48 1 0 49
32 | TAPACARI 74 6 1 81
33 | TARATA 28 0 0 28
34 | TIQUIPAYA 46 5 11 62
35| TIRAQUE 42 5 0 47
36 | TOKO 11 1 0 12
37 | TOLATA 8 0 0 8
38| TOTORA 45 0 0 45
39 | VACAS 25 1 0 26
40 | VILA VILA/ALALAY 34 0 0 34
41| VILLA RIVERO/TACACHI/CUCHUMUELA /VILLA G.V 25 1 0 26
42 | VILLA TUNARI 175 9 0 184
43 | VINTO 38 2 7 47

TOTAL 2066 199 169 | 2434

Fuente: SIE CBB

La Direccion Departamental de Educacion asume el rol principal en la implementacion de
una de las politicas méas importantes de nuestro Estado, que es el desarrollar la politica
educativa, como el de administrar y controlar la participacion masiva de diversos entes de
nuestra sociedad, contabilizandose mas de medio millén de estudiantes en el sistema
regular, mas de 26.509 personas adultas en el sistema alternativo y 2.666 en educacion
especial, 31.223 estudiantes en formacién profesional técnica y mas de 28.109 profesores
y administrativos, que participan y desarrollan el calendario escolar gestion tras gestion.

4.2.1. Educacién Inicial en Familia Comunitaria

La Ley 070 establece la obligatoriedad de la educacién inicial (no escolarizada y
escolarizada). Actualmente, la educacion de los infantes de 0 a 3 afios es solamente
responsabilidad de los padres de familia, sin entender que la educacion inicial constituye
pilar fundamental del desarrollo humano, por otra parte, la educacion del nivel inicial
escolarizada de nifios de 4 a 5 afios se ha reforzado en los 43 Distritos Educativos,
considerada aun como cursos preparatorios hacia la educacion primaria sin mucha
relevancia.
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4.2.2. Educacion Primaria Comunitaria Vocacional

El nivel primario, muestra una tendencia decreciente, debido a fendmenos demograficos,
segun datos del Censo 2012 del INE, donde la poblacién en edad infantil en Bolivia va
disminuyendo, incrementandose la poblacion joven y adulta, al respecto la cobertura
escolar de este nivel en Cochabamba supera el 96%.

La aplicacion de Politicas como el Bono Juancito Pinto, el desayuno escolar estan
incidiendo para mejorar la permanencia y cobertura, buscando optimizar recursos, para
generar condiciones favorables como equidad, oportunidad, inclusion, brindando a los
estudiantes un espacio de aprendizaje 6ptimo para garantizar la formacion integral con
calidad educativa, en marco de sus demandas, necesidades y expectativas de la poblacién
beneficiaria.

4.2.3.Educacidn Secundaria Comunitaria Productiva

Por los factores de crecimiento demografico y mejor atencién en el nivel secundario, en
Cochabamba también se observa un crecimiento constante de la poblacion escolar en este
nivel, siendo la cobertura departamental al 2020 cerca del 90%.

Los datos de la poblacion escolar en secundaria reflejan incremento constante de
cobertura, haciendo mas democratica la participacion de la poblacion en edad escolar, la
matricula de manera general, refleja un crecimiento; producto de las condiciones favorables
qgue se esta introduciendo, a través de politicas y estrategias educativas que se
generalizaron también en el nivel secundario como ser incorporacion de nueva
infraestructura educativa, o el incentivo econémico Bono “Juancito Pinto”, también la
aprobacion de leyes y normas complementarias dirigidas a asegurar Su acceso,
permanencia en el sistema educativo de la poblacién en edad escolar hasta su bachillerato.

En términos generales, las coberturas se mantienen en constante crecimiento, sin
embargo, se hace dificultoso identificar a la poblacién escolar en el area dispersa, para
incluirles en la atencion escolar y elevar las tasas actuales, que permita en el mediano
plazo la universalizacion de la Educacién. Para la gestion 2020 en el Departamento de
Cochabamba se tuvo una cobertura general en los tres niveles del 90,53%.

14



GRAFICO N°1

COCHABAMBA: COBERTURA NETA, SEGUN SEXO
Gestion 2020
Hombre Mujer Promedio Gral.
90,46% 90,61% 90,54%
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‘Fuente: SIE Ministerio de Educacién

Por otra parte, en relacion a la promocioén anual, la tendencia muestra que el 95,58% de la
poblacién escolar es promovida al grado inmediato superior, existiendo menos del 5% de
estudiantes entre reprobados y abandonos anualmente en el Departamento de
Cochabamba.!

GRAFICO N°2

COCHABAMBA: TASA DE PROMOCION ANUAL POR ANO DE ESCOLARIDAD SEGUN DEPENDENCIA
Gestion 2019
Fiscal Privado total
95,22% 98,24% 95,58%
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GRAFICO N°3

COCHABAMBA: TASA DE ABANDONO INTRA ANUAL POR ANO DE ESCOLARIDAD SEGUN DEPENDENCIA
Gestion 2019

Fiscal Privado Total

2,58% 1,13% 2,41%
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GRAFICO N°4

COCHABAMBA: TASA DE REPROBACION ANUAL POR ANO DE ESCOLARIDAD SEGUN DEPENDENCIA
Gestién 2019

Fiscal Privado Total

2,20% 0,63% 2,01%
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CUADRO N°2

CANTIDAD DE ESTUDIANTES MATRICULADOS GESTION 2021
DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA

Inicial en Primaria Secundaria
N° DISTRITOS EDUCATIVOS Familia Comunitaria Comunitaria TOTAL
Comunitaria Vocacional Productiva

1| Aiquile 753 2.986 2.676 6.415
2 | Anzaldo (Villa De Anzaldo) 130 662 552 1.344
3 | Arani 330 1.121 1.029 2.480
4 | Arbieto 626 2.336 1.679 4.641
5 | Arque 163 1.132 860 2.155
6 | Ayopaya (Villa De Independencia) 737 2.795 2.214 5.746
7 | Bolivar 106 544 435 1.085
8 | Capinota/ Sicaya 868 3.262 3.047 7.177
9 | Chimore 1.021 4.026 3.310 8.357
10 | Cliza 674 2.454 2.479 5.607
11 | Cochabamba 1 10.064 38.298 42.242 90.604
12 | Cochabamba 2 12.744 52.532 46.698 111.974
13 | Colcapirhua 1.585 5.492 5.129 12.206
14 | Colomi 656 2.881 2.647 6.184
15 | Entre Rios 1.747 6.669 5.414 13.830
16 | Mizque 679 3.887 2.833 7.399
17 | Morochata 516 3.328 2.427 6.271
18 | Omereque 214 689 557 1.460
19 | Pasorapa 88 274 254 616
20 | Pocona 325 1.332 1.188 2.845
21 | Pojo 363 1.714 1.329 3.406
22 | Puerto Villarroel 2.404 9.508 7.631 19.543
23 | Punata 1.049 4.270 4.373 9.692
24 | Quillacollo 4.929 21.619 20.846 47.394
25 | Sacaba 5.397 20.748 19.262 45.407
26 | Sacabamba 31 372 401 804
27 | San Benito (José Quintin Mendoza) 395 1.460 1.243 3.098
28 | Santivafez 283 916 744 1.943
29 | Shinahota 883 3.873 3.245 8.001
30 | Sipe Sipe 1.590 7.552 6.320 15.462
31 | Tacopaya 155 911 865 1.931
32 | Tapacari 438 2.209 1.708 4.355
33 | Tarata 396 1.200 1.195 2.791
34 | Tiquipaya 2.460 8.668 7.877 19.005
35 | Tiraque 525 2.440 2.155 5.120
36 | Toko 167 533 369 1.069
37 | Tolata 203 691 610 1.504
38 | Totora 331 2.019 1.416 3.766
39 | Vacas 147 803 772 1.722
40 | Vila Vila/ Alalay 99 745 407 1.251
41 | Villa Rivero/ Tacachi/ Cuchumuela 329 1.092 765 2.186
42 | Villa Tunari 3.300 13.829 11.181 28.310
43 | Vinto 1.612 8.826 7.749 18.187

TOTAL 61.512 252.698 230.133 544.343

FUENTE: SIE Departamental
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4.2.4.Educaciéon de Jovenes y Adultos

La Ley 070 “Avelino Sifiani y Elizardo Pérez” asume que la educacion alternativa pasara a
ser una “educacion popular comunitaria y educacién para la diversidad en funcién de los
principios de la pedagogia critica comprometida con los proyectos y movimientos de
liberacion desde las naciones y pueblos originarios y bases sociales organizadas, quienes
se constituyen en protagonistas de las transformaciones sociales de la actualidad”. (ME,
2010)

Actualmente, Cochabamba y Bolivia estan buscando bajar las tasas de analfabetismo,
teniendo un indice de analfabetismo, a nivel Bolivia del 6,12]5 y Cochabamba del 8,6%
(datos INE 2021) desarrollando politicas formativas en educacion de adultos, como ser el
programa de alfabetizacion y post alfabetizacién, permitiendo la conclusion de estudios
equivalente a los 6 cursos del nivel primario, funcionando en la actualidad 266 puntos de
alfabetizaciéon y post alfabetizacion.

Dentro el Sistema de Educacion Alternativa, en Cochabamba, se tienen establecidos 102
Centros en funcionamiento, que atienden las modalidades de ensefianza de Educacion
Primaria de Adultos (EPA), Educacion Secundaria de Adultos (ESA) y Educacién Técnica
de Adultos (ETA); en Educacién Especial, que también depende del sistema de Educacion
Alternativa estan establecidos 27 Unidades Educativas.

CUADRO N°3

Niveles y acreditacion Técnica en Educacion de ADULTOS

NIVELES TIEMPO ACREDITACION TECNICA
Educacidon comunitaria elemental 4 semestres Basico
Educacidon comunitaria avanzada 2 semestres Auxiliar
Educacidon Comunitaria Diversificada 2 semestres Medio

2 Semestres

Educacion Especializada
Fuente: LEY 070 “AS-EP”, 2010

CUADRO N°4

CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN EDUCACION DE ADULTOS MATRICULADOS GESTION 2021
DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA

APRENDIZAJES | APRENDIZAJES | APRENDIZAJES | APRENDIZAJES | ) )
v | osmroseoucamos B0y | Amaoos | coumemenn spEczoo) OO | Tiuco | TEOuD | 1o
(PRIMER ANO) ANO) ANO) ANO)

1 Aiquile 1 51 35 62 2 112 263
2 |Anzaldo (Villa De Anzaldo) 2 18 33 24 77
3 Arani 19 39 28 86
4 Arque 41 53 61 64 183 25 106 533
5 |Ayopaya (V. Independencia) 7 29 34 229 42 41 382
6 Capinota/ Sicaya 9 34 32 63 25 28 191
7  |Chimore 8 89 68 133 4 56 358
8 Cliza 1 8 43 36 11 1 9 109
9 |Cochabamba 1 54 189 1.684 1.788 3.020 860 682 8.277
10 |Cochabamba 2 26 57 821 852 1.521 451 318 4.046
11 |Colcapirhua 32 133 117 356 112 144 894
12 |Colomi 20 4 23 33 101 10 34 225
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13 |Entre Rios 1 4 115 114 234
14  [Mizque 4 14 72 47 235 14 16 402
15 |Morochata 19 20 39
16 |Omereque 2 3 32 1 12 50
17 |Pasorapa 14 21 35
18 |Pocona 9 17 31 29 86
19 |Puerto Villarroel 3 25 203 252 483
20 |Punata 6 7 103 131 257 68 170 742
21 |Quillacollo 19 31 544 593 1.259 89 709 3.244
22 |[Sacaba 6 24 279 358 82 25 18 792
23 |Sacabamba 19 18 41 34 112
24  |San Benito (J. Quintin Mendoza) 24 19 23 5 6 77
25 |Santivafiez 3 17 23 196 25 264
26 |Shinahota 3 9 80 70 163 112 437
27 |Sipe Sipe 5 14 36 70 116 10 59 310
28 |Tacopaya 4 25 24 53
29 |Tapacari 6 14 97 73 60 8 15 273
30 |Tarata 28 26 54
31 |Tiquipaya 80 88 286 18 472
32 |[Tiraque 9 17 75 49 396 112 52 710
33 |Tolata 25 22 47
34 |Totora 3 4 28 8 15 58
35 |Vacas 5 9 65 10 89
36 |Vila Vila/ Alalay 6 13 24 18 61
37 |villa Tunari 13 40 260 290 120 723
38 |Vinto 6 23 219 243 523 91 116 1.221
TOTAL 259 682 5.461 5.741 9.520 | 2.128 | 2.718 26.509
FUENTE: SIE Departamental
CUADRO N°5
ESTADISTICAS DE EDUCACION ESPECIAL
VARIABLES GESTION 2021
Estudiante con discapacidad Modalidad Directa 1.850
Estudiante con discapacidad Modalidad 246
indirecta
. o | Estudiantes con Talento Extraordinario 53
Matricula: N
de estudiantes | gyydiantes con dificultades en el Aprendizaje 388
Estudiantes beneficiaros del Programa 129
Sociocomunitaria en Casa
Total 2.666
N° de Maestras/os 238
N° de Personal Administrativo 43
N° de Centros de Educacién Especial 27
N° de Unidades Educativas Inclusivas 57

FUENTE: SIE Departamental
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4.2.5. Educacién Superior

Escuelas Superiores de Formacién de Maestros

La implementacién y aplicacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, exige
del maestro capacidad profesional: con compromiso profundo con la Transformacion del
Sistema Educativo Plurinacional y por ende con la transformacién social, econdémico,
politico y cultural del pais; con capacidad de convertir el espacio educativo en un escenario
de recuperacion, generacion, de recreacion, de revalorizacion y de difusion de los saberes,
conocimientos practicas y valores de los pueblos naciones indigenas originarias
campesinas y otras culturas; promotor y protagonista de la implementacion y desarrollo del
nuevo enfoque pedagdgico del MESCP en el marco del proceso de descolonizacion y
aportando al Vivir Bien.

Actualmente y previo andlisis de necesidades se aperturan carreras en las ESFM, de tal
forma evitar la sobre oferta laboral y cubrir las necesidades emergentes de manera
planificada.

CUADRO N°6
ESCUELAS SUPERIORES DE FORMACION DE
DPTO. MAESTROS DE COCHABAMBA MUNICIPIO
ESFM Ismael Montes Vacas
s ESFM Manuel Ascencio Villarroel (Paracaya) Punata
g ESFM Simdén Rodriguez
< — UA Cercado Cochabamba
g — UA VillaTunari Villa Tunari
o — UA Tarata Tarata
— UA Sacaba Sacaba

FUENTE: Subdireccién Educacion Superior

Institutos Técnicos y Tecnolbgicos

Desde el 2006 el gobierno viene dedicando muchos esfuerzos para constituir un sistema
educativo que garantice la formacion regular de técnicos medios, superiores y universitarios
calificados, con la nueva concepcién y enfoque socio comunitario para garantizar la fuerza
técnica capaz de llevar al pais hacia adelante y resolver los problemas originados vy
heredados de los gobiernos neoliberales.

En este sentido, se toma cada vez con mas fuerza la discusién sobre la educacion que se
requiere para el futuro inmediato y a largo plazo sea la fortaleza del cambio econémico y
social, en vista del papel estratégico del conocimiento en todos los ambitos.

El proceso de crecimiento y desarrollo tecnolégico que se viene alcanzando en
determinados sectores productivos de la region, tiene su incidencia en el mercado laboral,
gue adquiere una importancia creciente en la mejora de las competencias profesionales
especificas de los jovenes, en un campo ocupacional, lo que implica la necesidad de
establecer una vinculacion mucho mas estrecha entre la Educacién humanistica y la
educacioén técnico-profesional.
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Por tanto, la educacion técnico profesional debe situarse con la educacion secundaria
productiva, siendo, ademas, el puente para atender las demandas del desarrollo productivo
y procurar también la inclusion social, asi como la necesidad de actualizacion de los
trabajadores y de las personas adultas.

Educacion superior de formacion técnica en Cochabamba esta establecidos 27 institutos
superiores técnicos fiscales y 46 institutos privados que brindan formacion profesional a
nivel técnico medio y superior en diversas areas productivas, con una participacion de
31.223 estudiantes.

CUADRO N°7

NUMERO DE INSTITUTOS SUPERIORES DE
FORMACION TECNICA EXISTENTES

DESCRIPCION 2021
FISCAL 27
PRIVADO 46

FUENTE: Subdireccién Educacién Superior

CUADRO N°8

NUMERO DE ESTUDIANTES INSCRITOS EN INSTITUTOS
SUPERIORES 2022

INSCRITOS
N° DEPENDENCIA TOTAL
\% M
1 FISCALES Y DE CONVENIO 8.387 8.096 16.483
2 |ARTISTICA 272 388 660
3 |PRIVADOS 7.661 6.419 14.080
TOTAL 16.320 14.903 31.223
FUENTE: Subdireccién Educacion Superior
CUADRO N°9

PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO DE INSTITUTOS DE
FORMACION TECNICA, FISCALES Y CONVENIO

GESTION 2021

Directivos Jefe Carrera Docentes Administrativos

61 7 635 72

FUENTE: Subdireccién Educacién Superior
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4.2.6.Poblacion Docente

Con relacion al personal docente, el Estado destina mayores recursos economicos
mejorando el nivel salarial, como la carga horaria reconocida como no pagada, permitiendo
mejorar sustancialmente los ingresos econdémicos del sector docente.

En Cochabamba, en el sector fiscal se dispone de una plantilla aproximada de 24.756
docentes (datos 2021) distribuidos en los tres niveles de educacién correspondiente al
sector publico.?

Al respecto y en funcién de potenciar el funcionamiento del Sistema Educativo en el
Departamento, anualmente se incorporan Items de nueva creacion, mostrando un
incremento anual de docentes aproximadamente de 1,6 %, los mismos que se distribuyen
previo proceso de optimizacién, para cubrir las demandas de mayor necesidad.>

CUADRO N°10

CANTIDAD DE DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DE LOS 3 SUBSISTEMAS DE EDUCACION
GESTION 2021

N° i N° ADM ADM ADM TOTAL

DISTRITO DOCENTES ADI.O'I'CEIIER':I-.I-AE'I'SI DOCENTES D;(?JIC'II:ES REGULA ll\-:t\-l'-l'lis SUPERI | ADMINIST

REGULAR VA SUPERIOR R A OR RATIVOS

1| Aiquile 435 27 16 478 64 4 4 72
2 | Anzaldo (Villa Anzaldo) 123 6 129 21 1 22
3 | Arani 180 5 185 29 2 31
4 | Arbieto 221 3 224 24 24
5 | Arque 125 21 146 11 4 15
6 | Ayopaya (V. Independencia) 399 17 7 423 44 3 47
7 | Bolivar 88 88 7 7
8 | Capinota/ Sicaya 382 16 398 52 1 53
9 | Chimore 449 17 33 499 38 2 10 50
10 | Cliza 313 8 321 54 1 55
11 | Cochabamba 1 2420 407 299 3126 569 85 67 721
12 | Cochabamba 2 4154 158 18 4330 581 26 5 612
13 | Colcapirhua 484 30 19 533 66 4 4 74
14 | Colomi 316 8 324 28 28
15 | Entre Rios 615 10 1 626 33 1 34
16 | Mizque 459 26 8 493 55 2 2 59
17 | Morochata 400 3 403 26 26
18 | Omereque 107 4 111 8 8
19 | Pasorapa 62 3 65 12 12
20 | Pocona 191 6 197 17 17
21 | Pojo 190 190 9 9
22 | Puerto Villarroel 909 24 1 934 68 2 70
23 | Punata 436 47 483 84 8 92
24 | Quillacollo 1614 107 164 1885 212 18 33 263
26 | Sacaba 1643 40 91 1774 199 9 15 223
27 | Sacabamba 77 9 86 27 1 28
25 | San Benito (J. Q. Mendoza) 204 5 27 236 39 22 61

? Fuente: SIGPLA Cochabamba
* Fuente: Subdireccién Educacién Regular
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28 | Santivafez 104 8 112 9 1 10
29 | Shinahota 411 21 8 440 28 1 2 31
30 | Sipe Sipe 686 12 698 73 1 74
31 | Tacopaya 173 6 179 11 11
32 | Tapacari 352 18 370 27 2 29
33 | Tarata 189 5 32 226 35 19 54
34 | Tiquipaya 692 26 718 76 4 2 82
35 | Tiraque 348 33 381 27 4 31
36 | Toko 77 77 14 14
37 | Tolata 83 3 86 11 11
38 | Totora 201 3 204 16 16
39 | Vacas 155 3 22 180 20 22 42
40 | Vila Vila/ Alalay 104 6 110 7 7
Villa Rivero/ Tacachi/
41 | Cuchumuela 150 150 24 24
42 | Villa Tunari 1345 37 61 1443 98 7 20 125
43 | Vinto 658 32 5 695 74 4 1 79
TOTALES 22724 1220 812 24756 2927 198 228 3353

Fuente: SIGPLA Cochabamba
4.3.Analisis Externo

4.3.1. Datos generales del Departamento
Poblacion

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) del afio 2012, el Departamento
de Cochabamba registré una poblacion de 1.762.761, reflejando un crecimiento poblacional
de 1.7% anual siendo la proyecciéon al 2021 en el Departamento de Cochabamba
alcanzaria a 2.121.895 (Fuente INE).

Lengua

Las lenguas mas habladas y predominantes en el Departamento son: castellano, quechua y
aimara. Constituyéndose los mismos en lengua materna de acuerdo al contexto
sociolingliistico de la poblacién, también estan reconocidas las lenguas de los pueblos
originarios Yuracares y Yuquis, asentados en el trépico Cochabambino.

Fundacion y fecha civica

Cochabamba se constituyé en Departamento en 23 de enero de 1826, durante la
presidencia del Mariscal Antonio José de Sucre. Su fecha civica es el 14 de septiembre, en
homenaje a la revolucion emancipadora de 1810.

Capital

La capital del Departamento es la ciudad de Cochabamba, al respecto luego de haber
indagado entre entendidos de historia y libros escritos al respecto, se sabe que la actual
ciudad de Cochabamba conté con dos fundaciones: la primera, a cargo de Geronimo de
Osorio el 2 de agosto de 1571, y la segunda, por Sebastian Barba de Padilla el 1° de enero
de 1574. De estas dos fechas, la primera es reconocida oficialmente.
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4.3.2. Aspectos espaciales
Limites:

Cochabamba, limita al Este con el Departamento de Santa Cruz; al Oeste, con los
Departamentos de La Paz y Oruro; al Norte, con el Departamento del Beni y al Sud, con
Potosi y Chuquisaca.

Division Politica
El Departamento de Cochabamba tiene 16 Provincia con 47 Secciones Municipales.
Division Educativa

En el Departamento de Cochabamba, se organizaron 43 Distritos Escolares, que abarcan a
las 47 Secciones Municipales.

4.4.Estado de situacion actual de la Entidad. Identificacibn de problemas vy
potencialidades

4.4.1.Anédlisis de la situacion Institucional

Para la formulacion de la Gestion Institucional de la Direccion Departamental de Educacion,
se realizé un trabajo de diagndstico Institucional, donde se identificaron las Fortalezas y
Debilidades, como también las Oportunidades y Amenazas.

Anélisis FODA

FORTALEZAS

1. D.S. No. 0813 Reglamentacion de la Estructura, composicion y funcionamiento
de la Direccion Departamental de Educacién DDE.

2. Nueva Estructura de autoridades de los Subsistemas Educativos (Regular,
Alternativa-Especial y Superior) con competencias y atribuciones claras para el
proceso de cambio del Sistema Educativo Plurinacional.

3. Nombramiento de autoridades educativas, a través de proceso de
Institucionalizacion de manera periédica.

4. Sistema de informacién educativa regular consolidado y mejor estructurado.

5. Recursos humanos cualificados a través del PROFOCOM para la
implementacion del nuevo enfoque Pedagdgico y administrativo del MESCP de
la Ley 070

6. Estructuras y mecanismos de las instancias de participacion social comunitaria
en los diferentes niveles fortalecidas.

7. Facilidad de acceso a sistemas informéticos para el uso pedagogico y
administrativo.
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DEBILIDADES Andlisis de la situacion interna

Procesos técnicos administrativos burocraticos.

. Ausencia de mecanismos de coordinacion y articulacibn de acciones intra e
interinstitucional (entre subdirecciones, areas y otros niveles operativos).

. Ausencia de estrategias de comunicacion y de difusion de informacién educativa
interna y externa.

. Ausencia de mecanismos de monitoreo, acompafiamiento y control en el
proceso de implementacion del MESCP

. Contratacion de personal con poca experiencia por la existencia de nivel salarial
bajo y poco expectable

Desvinculacién organica de Universidades privadas y ESFEM con la DDE.

7. Vacios normativos que afectan gestion institucional.

Falta de coordinacion entre los niveles normativos y operativos del Ministerio de
Educacion.

OPORTUNIDADES Andlisis de la situacion externa

Constitucion Politica del Estado Plurinacional, Plan de Desarrollo Econémico y
Social PDES, Ley Educativa No. 070 “Avelino Sifiani-Elizardo Pérez vigentes.

La Conformacion de estructuras y mecanismos de las instancias de
participacion social comunitaria en los diferentes niveles y su participacion
comprometida en la Gestién Educativa

. Organizaciones sociales identificados y comprometidos con el proceso de
Trasformacion del Sistema Educativo

Coordinacion intersectorial para desarrollar programas integrales.

Existencia de instituciones y organizaciones ONGs y Estatales que apoyan en
capacitacion y formacion a Servidores.

. Apoyo y coordinacion directa del Ministerio de Educacién en la toma de
decisiones administrativas.

El Estado garantizara el acceso a la educaciéon y la permanencia de todas las
ciudadanas y ciudadanos.

Rol promotor y protagonico del Estado en la educacion.

Coordinacion interinstitucional con municipios y organizaciones sociales.
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AMENAZAS Analisis de la situacion externa

1. Falta de acompafiamiento, seguimiento, monitoreo en el proceso de
implementacion del MESCP de la Ley 070.

Incumplimiento o transgresion de normas

Discurso politico y accion en desmedro de la credibilidad institucional y del
modelo educativo.

Resistencia politica del Trotskismo a la Implementacién de la Ley.
Injerencia politica partidaria, sindical en decisiones administrativas.

Rompimiento de la continuidad escolar y administrativa a causa de la
Pandemia del Covid-19.

7. Implementacion de medidas de bioseguridad sin apoyo logistico y
presupuestario para garantizar labores educativas.

4.5.Evaluacion de cumplimiento de sus atribuciones.

En el transcurrir del quinquenio 2016 — 2020 la DDE de Cochabamba se ha mostrado como
referente en el cumplimiento de las metas establecidas del sector educativo habiéndose
logrado principalmente:

Brindar permanentemente asesoramiento técnico administrativo y legal a los usuarios,
relacionado a las funciones de la propia entidad en procura de lograr resultados
eficaces, eficientes y oportunos.

El personal administrativo de la institucibn estd capacitado para brindar el
asesoramiento y apoyo de acuerdo al requerimiento del usuario.

Se realiza supervisién y seguimiento a la implementacion del MESCP de todas las
unidades del departamento a través de reuniones de coordinacién bimensuales con
subdirectores y Directores Distritales, garantizando la educacion de calidad y formacion
integral.

Formular, aprobar, publicar, difundir y supervisar el cumplimiento del Calendario Escolar
Referencial del Departamento en los 43 distritos educativos de su jurisdiccion.

Se atendié el requerimiento de 28 Distritos Educativos con la asignacién de 25160
horas/262,08 items, priorizando las necesidades de los Distritos con mayor crecimiento
vegetativo. De la misma manera, se atendio a 23 Distritos Educativos con la asignacion
de 6160 horas/64,17 items en la implementacién y consolidacion del Bachillerato
Técnico Humanistico.

Cantidad de Institutos: En el Departamento de Cochabamba se tiene 74 Institutos
Técnicos Tecnoldgicos de caracter fiscal, de convenio y privados distribuidos de la
siguiente manera:

Compulsas, institucionalizacion y optimizacion: se ha realizado procesos de compulsas
para cargos docentes y administrativos, asimismo la institucionalizacion de cargos
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directivos y optimizacién, para Institutos Técnicos Tecnoldgicos de caracter Fiscal y de
Convenio:

229.922 Estudiantes de Educacion Primaria Comunitaria Vocacional y 208.894
estudiantes de Educacion Secundaria Comunitaria Productiva, fueron beneficiados por
el subsidio a la permanencia escolar denominado Bono “Juancito Pinto” Gestion 2021,
dando como resultado un total de 438.816 estudiantes beneficiarios del Subsistema de
Educacion Regular del departamento de Cochabamba, el cual tiene objetivo de
disminuir la desercidn escolar y garantiza el acceso y la permanencia escolar.

2.2. Bachillerato por excelencia

CUADRO N°11

BACHILLERES DESTACADOS “BACHILLER POR EXCELENCIA” GESTION -
2021

Estudiantes beneficiados varones y mujeres educacion regular

1527

Estudiantes beneficiados varones y mujeres educacion alternativa 176

Fuente:: SIE Cochabamba
Entrega de Textos de Aprendizaje al 100% de estudiantes del sistema de educacion

Regular y Alternativa.

Cobertura de la Educacion Primaria de Adultos (EPA), brindando en 68 Centros de
Educacion de Personas Jévenes y Adultas*

se atiende en 17 Distritos Educativos en 68 Centros de Educacion Alternativa, cuenta
con una poblacion de 1.197participantes.®

Cobertura de la Educacion Secundaria de Adultos (ESA), brindando en 57 Centros de
Educacion de Personas Jovenes y Adultas, con una poblacion de 13.967participantes.
Acreditacion de Certificados de los Proceso de Educacion Técnica en Educacion
Alternativa

CUADRO N°12
FORMACION TECNICA: EDUCACION ALTERNATIVA

— Reconocimiento de Competencias Laborales a personas que desarrollaron habilidades

Técnico Técnico Técnico
Basico Auxiliar Medio TOTAL
7.818 5.710 2.131 15.659
TOTAL 15.659

Fuente: SIE Alt, Cochabamba

técnicas y no estudiaron.
— Modalidades de atencidon en Educacion

* Fuente: SIE Alt, Cochabamba
> Fuente: SIE Alt, Cochabamba
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— CUADRO N°13

MODALIDADES DE ATENCION
GESTION 2021
SEMI A
DETALLE PRESENCIAL PRESENCIAL DISTANCIA TOTAL
Cantidad de U.E s 1534 633 268 2435
Porcentaje 63 % 26% 11% 100%

Fuente: SIE Alt, Cochabamba

— Consolidacion de la educaciéon productiva comunitaria, implementacion de bachillerato
técnico humanistico en 321 unidades educativas.

— En cumplimiento de la Resolucion Ministerial 1263/2018, se entregan Titulos a nivel
Técnico, en promedio 7.183 anualmente

— Se entregan laboratorios a los 43 distritos educativos del Departamento de
Cochabamba, que cumplieron con requisitos de infraestructura

— Se hace uso y manejo de la “Plataforma Educa Bolivia” con las Subdirecciones de
Educacion Regular y Alternativa

— Se capacita anualmente a mas de 2.000 maestros y maestras de las 43 Direcciones
Distritales de Educacién de todo el departamento de Cochabamba.

— Con el proposito de fortalecer la gestion educativa, en 39 Distritos Educativos se tiene
organizados las Juntas y/o Consejos Educativos de Unidad Educativa, Nucleo y/o Red y
Distrito.

— Se desarrollan acciones inclusivas anualmente mediante encuentro departamental de
estudiantes con talento extraordinario y/o festivales con personas con discapacidades.

4.6.Problemas y desafios futuros

Muchos son los logros alcanzados y los avances realizados en el Sistema Educativo
Plurinacional y en especifico el Departamental, los procesos educativos han sido
enriquecidos, habiendo ganado nuevos espacios, canalizado las aspiraciones, demandas y
necesidades de la poblacion y la comunidad en su conjunto.

Aun se tiene por delante muchos desafios por enfrentar en la fase de implementacion del
modelo y consolidacion de las practicas educativas dentro el aula, se plantea al Sistema
Educativo el desafio de lograr una educacion de calidad o la calidad educativa para el vivir
bien, prefigurando el nuevo paradigma educativo que entrafia el modelo gestado y se halla
en curso de desarrollo. Lo que requiere a su vez la consolidacién de los procesos e
instrumentos de planificacion para lograr el cambio.

Uno de los desafios en Educacion Regular es incrementar los esfuerzos y atencion a la
educacion inicial, como base fundamental para la formacion integral de la nifiez y formacion
para las siguientes etapas de la escolaridad. Debido a la simultanea tendencia creciente en
la matricula del nivel secundario y la tendencia decreciente en la matricula del nivel
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primario, la atencion debe centrarse en ese nivel de educacion, que requerira de mayores
esfuerzos y recursos financieros de parte del Estado. Junto con ello, cabe remarcar la
necesidad de impulsar y afianzar la modalidad del Bachillerato Técnico-Humanistico (BTH),
gue ademas de poder contribuir a los fines de la educacién productiva puede canalizar una
parte de la potencial demanda por servicios educativos, que conlleva buscar la
consolidacion de esta modalidad educativa, debiendo alcanzar su integracion o su
transitabilidad hacia el Subsistema de Educacién Superior de Formacion Profesional,
buscando a la vez su articulacion con los sistemas productivos.

En este orden, se ve que el mayor reto en este campo es buscar gradualmente la
vinculacion entre la formacion superior técnica y tecnolégica con el mercado laboral; tal
gue, por una parte, permita inducir e incorporar nociones empresariales y emprendedoras
en los alumnos al momento de su aprendizaje y, por otra, la posibilidad de la insercion de
los alumnos al mercado laboral antes, durante y después de su aprendizaje.

En el espacio de la educacidén intracultural, intercultural y plurilinglie el avance es aln mas
arduo y complejo porque representa un reto mayor cual es la busqueda del (auto)
reconocimiento y la (auto)valoracion de la propia identidad, en muchos casos proclives a la
presion de una realidad dominante, depredadora, negadora y excluyente de lo distinto.

En todo caso, los retos emergentes se plantean en la posibilidad de rescate, uso y
aprovechamiento benéfico o utilitario de los saberes y de las tecnologias ancestrales, en
contextos propios (intraculturales), y contextos diversos (interculturales), de modo de ir
encontrando o construyendo puntos clave de interaccion mutua en areas tales como la
alimentacion y nutricion, la medicina tradicional, la produccion utilitaria, la conservacion de
flora 'y fauna, la recreacioén de valores y la educacion para la vida en ecosistemas Unicos.

Las TIC han sido introducidas con acierto en el proceso de capacitacion de los docentes,
para su aprovechamiento y utilizacion en sus practicas educativas regulares. Empero, en
varios sentidos éste es un aspecto que aun debe mejorarse. Mas aun, debiera buscarse
gue sea parte integral de la formacién y curriculo de los maestros en las ESFM v,
posteriormente, de aplicacion obligatoria en el aula para inducir, entre los estudiantes,
procesos de indagacion, analisis e investigacion y consolidar la alfabetizacion digital para
propésitos educativos y de aplicacion general cotidiana. La instalacion de los Telecentros
Comunitarios debe ampliarse, pero a la vez debe retomarse la idea inicial de expandir el
uso de las TIC y la consolidacion de la alfabetizacion digital, de modo de alcanzar un
optimo en la utilizacion de las instalaciones y aplicaciones de la tecnologia mediante el
desarrollo de programas de educacion y formacién a distancia.

En el ambito de la despatriarcalizacion en el SEP como el elemento de ruptura al
patriarcado asentado en el ambito social, politico, juridico y econdmico del pais, que afecta
la vida de las mujeres y a la comunidad en su conjunto, se plantea entre los desafios
préximos la profundizacion de politicas educativas para la prevencion de toda forma de
violencia, maltrato y abuso en el ambito educativo; interactuacion armonica en la solucion
de conflictos, y ejercicio de la democracia participativa y de derechos, este ambito también

29



ha de privilegiarse la lucha contra la discriminaciéon y el racismo, como elementos
fundamentales del horizonte descolonizador.

Otro de los propésitos permanentes de la politica publica sectorial tiene relacion con el
desarrollo y afianzamiento de la inclusividad, como uno de sus rasgos cualitativos y por ello
todos los esfuerzos, recursos y capacidades institucionales y aun personales que puedan
volcarse en ese sentido, en todos los ambitos y procesos educativos en el Sistema
Educativo Plurinacional, debiera ser la premisa de accion e intervencion.

La prevencion de embarazos como una accion anticipada orientadora y formadora en el
proceso educativo; la educacion en sexualidad integral; la contribucion a la formacién de un
ser humano integral; el abordaje holistico, con diversas miradas tomando en cuenta a las
diferentes regiones, naciones y pueblos indigena originarios campesinos, comunidades y
culturas, se inscriben a su vez como un torrente de desafios para la gestion institucional.

Asimismo, cabria reflexionar en torno a la situacién que se registra en la relacion de las
unidades educativas con los gobiernos municipales y aquella de los institutos técnicos y
tecnoldgicos con las gobernaciones, hasta el presente, meramente administrativa y que se
suscita en torno a recursos financieros solamente, quedando ausente o al margen, la légica
de concurrencia programatica sectorial intergubernamental que coordine e interrelacione a
los niveles gubernativos, central y autondmico; y genere mayor legitimidad y plena
apropiacién de los procesos educativos de calidad y pertinencia.

Por ello subyace la necesidad del fortalecimiento y consolidacién del Sistema Educativo
Plurinacional a través de la plena vigencia y aplicacién del Modelo Educativo Soco
Comunitario Productivo (MESCP), en cuyos contextos se asigna la mayor importancia a los
procesos educativos y a la transformacion curricular, que se apoyan de modo sustancial y
crucial en la formacion de maestros y maestras, y en la participacion social y comunitaria
bajo principios y esquemas democraticos, usos y costumbres propios; y tienen como su
fundamento y finalidad ultima la transformacion de los sujetos, como personas individuales
y colectivas, mediante la produccién y construccién de los saberes y valores del ser
humano integral para el Vivir Bien, requeridos para afrontar la pobreza material, social y
espiritual. Y estos son los principios, valores, saberes y conocimientos que dan su sentido
propio al proceso de cambio en el Sector de Educacion, en el marco de la Revolucion
Educativa.

Trayectoria histérica Institucional

Siendo la politica Educativa unitaria a nivel nacional bajo responsabilidad del Ministerio de
Educacion, se estructuraron entidades administrativas a nivel Departamental, diferenciando
la organizacion entre la educacion urbana y la rural, politicas educativas que se
implementaron desde el nivel central vinculados a las politicas de Estado,
predominantemente homogenizante, dominantes y globalizantes, a nivel Departamental
funcionaban las oficinas del Distrito Escolar transformadas luego en oficinas de la Direccion
Distrital de Educacion Urbana, Rural y SIDA, como la Direccion Departamental de
Educaciéon urbana y rural con sus equipos de supervisores, cuya finalidad principal era
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hacer seguimiento a la aplicacion de los modelos educativos tal cual lo establecia el
Ministerio de Educacion, proyectos bajo la influencia de los organismos internacionales,
que aportaron con créditos y donaciones como con programas educativos, mas
propiamente la educacion implementada adquiriria un enfoque funcionalista, en efecto,
volcaba su interés hacia un sentido educativo civilizatorio, moderno y homogeneizante
buscando, como decia la ley que promulgaba el Codigo Educativo, “La integracion del indio
a la civilizacion”; es decir, convertir en ciudadanos a los comunarios indigenas por la via de
la alfabetizacion en castellano; tal que, a partir de dicho proyecto educativo el pais
estuviera, ademas, en sintonia con esas nuevas tendencias de desarrollo, en el orbe del
capitalismo, con una fuerte presencia y protagonismo central del Estado.

De manera resumida, vemos que el proyecto educativo contemplado en el Cdodigo de la
Educacién Boliviana de 1955, no contaba con los elementos transformadores requeridos
gue pudieran alterar el orden de realidad, pues arrastraba todo el peso de la historia y la
tradicion liberal republicana prevaleciente en la primera mitad del siglo XX. Las reformas
educativas modernizantes y excluyentes en los gobiernos militares.

Las estructuras establecidas por la aplicacion del Cédigo de 1955, salvo algunos ajustes
formales y cambios de enfoque e interrupciones, mantuvieron sus orientaciones generales
hasta la Reforma Educativa de 1994, en un periodo de tres décadas transcurridas en medio
de procesos conflictivos y problemas en el pais. La construccién del Estado nacional y de la
democracia fue desvirtuada, entrando ya en la década de los 70, y hasta inicios de los 80
tras una serie de gobiernos de facto. Durante la dictadura de Banzer se incorpor6 en la
estructura del régimen educativo una tecnologia educativa, un modelo estadounidense
basado en la pedagogia por objetivos, fundada en la psicologia conductista, donde se trata
de ensefiar o transmitir conocimientos e informacion estructurados, dirigidos a disciplinar la
fuerza productiva de las personas en funcion a la adquisiciébn de competencias y desarrollo
de capacidades, que se volcarian a los procesos de industrializacion; pero, en lo sustancial
preservaba aquellos elementos de exclusion y diferenciacion social, sobre los que fuera
plasmado el sistema educativo desde la aplicacién inicial del Cédigo de 1955.°

La Reforma Educativa de corte neoliberal implementado en el llamado proceso de retorno a
la democracia en el pais, en la década de los afios 80s, tuvo como escenario un conjunto
de condiciones sociales, econémicas y politicas muy desestructurantes para la sociedad, la
economia y el Estado en su conjunto, signadas por la hiperinflacién y la crisis, en un
contexto internacional que igualmente se torné dificil afectando los precios de las materias
primas y mercados de esos productos de exportacion del pais, gestandose las condiciones
propicias para el despliegue franco y abierto del neoliberalismo, esta vez bajo la forma
generada por el Consenso de Washington a través de lo que se conocio como Programas
de Ajuste Estructural. En ellos se definieron las politicas dirigidas a crear las condiciones
para garantizar el funcionamiento del libre mercado, la apertura de las economias al sector
externo en un plano global, el achicamiento del aparato del Estado y de sus funciones

6 Fuente: PSDI-educacién 2016 - 2022
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sociales y reguladoras; incluyendo la privatizacion de empresas publicas productivas
generadoras de excedente econdmico, en este periodo se ven dos momentos: Cuando se
implement6 la Reforma Educativa y se constituyeron los Servicios Departamentales de
Educacion (SEDUCA), que tenia la funcién de implementar la politica educativa a nivel
Departamental contextualizando con la educacion intercultural bilingte, que sin embargo no
tuvo mayor incidencia, ademas de sufrir permanente rechazo del sector docente y de la
misma sociedad, para convertirse luego en lo que actualmente estan constituidas, como
son las Direcciones Departamentales de Educacion (DDE) que implementan la nueva Ley
Educativa 070, bajo el tuicidon del Ministerio de Educacioén, politica educativa consensuada
y participativa con nuestra sociedad y que se constituye en Politica Unitaria aplicado en el
Estado Plurinacional de Bolivia y considerada como herramienta fundamental en la
transformacion econémica y social.

5. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Los desafios, compromisos y obligaciones de nuestra Entidad devienen de lograr
principalmente los compromisos vinculados al eje 5 Educacion, investigacion, ciencia y
tecnologia para el fortalecimiento y desarrollo de capacidades y potencialidades
productivas, incorporados en el curriculo del sistema de Educacion Regular y Alternativa,
para convertir a la educacion productiva del PDES 2021 — 2025.

Los compromisos de acuerdo a los roles y funciones se establecen en el ambito educativo
— pedagogico con las tres Subdirecciones de Educacion y lo relacionado con el ambito
administrativo con las Unidades Administrativa, Juridica y Auditoria.

CUADRO N°14
DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

COD. RESULTADO DEL PDES, PSDI/PEM O PTDI OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Se ha promovido el acceso, permanencia y

Resultado ., . .
conclusion de los estudiantes en el Sistema

1.1
° Educativo Plurinacional.
5.1.1.1. Aprobar la apertura de nuevas Unidades Educativas del
AEIl Subsistema de Educacién Regular.
5112 AEI2 Garantizar la conclusion del proceso educativo en el

bachillerato Humanistico y educacion técnica de adultos (ETA).

Realizar seguimiento al pago de incentivos como al bachiller
5.1.1.2. AEI3 destacado, beneficiando al 100% de estudiantes en educacion
Regular y Alternativa.

Coordinar con el programa de Pos alfabetizacién para la
5.1.1.2. AEI4 creacion de puntos de alfabetizacién y post alfabetizacion en
los 47 municipios

Elaborar planes de emergencia y contingencia en UES, Centros

5.1.1. AS1 . . . iy L
de Alternativa e Institutos superiores de formacién Técnica
Promover las iniciativas productivas generadas con el BTH en
5.1.1. AS2 Unidades Educativas y Centros con BTH e Institutos

productivos
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Se han reducido las brechas de acceso,
permanencia y conclusion de las y los

Resultado i : .
519 estudlanFe.s en desven?aja soua_l o} 5
vulnerabilidad, promoviendo su inclusion
educativa.
5.1.2.1. Entregar materiales oficiales y textos con caracter gratuito,
AEIl promocionados por el Minedu
Brindar apoyo complementario a Poblaciones de nifios, nifias y
5.1.2.1. adolescentes migrantes, en situacion de calle que viven con
AEI2 sus padres privados de libertad, personas mayores de 15 afios
gue no accedieron al SEP.
Fomentar la formacion inclusiva en coordinacion
5.1.2.2. interinstitucional y desarrollar estrategias educativas que
AEI3 permitan la inclusion de estudiantes considerando las
necesidades
Organizar la Ferias Educativa Productiva y Cultural, Entrada
Folclérica, Festival Departamental de teatro, Desfiles Civicos,
5.1.2.2. Encuentros Departamentales, que permitan visualizar y
AEl4 fortalecer la inclusividad con la participacion de CEEs y el
CODEPEDIS, CEAs y UEs de educacion Regular,
conmemorando fechas especiales.
Garantizar el acceso a la educacion a los sectores vulnerables
5.1.2.2. a través de los Centros de Educacion Alternativa y Especial,
AEI5 ampliando los servicios del SEAE y ampliar carreras en
Institutos fiscales de caracter gratuito
Se han implementado las condiciones
Resultado .mat'erigles y de gestipn pedag()gica.e,
513 institucional, promoviendo la formacion
integral y holistica que fortalece y evalla de
manera independiente la calidad educativa.
Desarrollar los operativos de control de calidad educativa en
5.1.3. AEI1 S -
coordinacion con el nivel central
Organizar y desarrollar acciones de actualizacion y
capacitacion pedagdgica de maestras y maestros del
5.1.3. ASl . ., . .
Subsistema de Educacion Regular, Alternativa y superior en
coordinacion con el Ministerio de Educacion.
Gestionar la dotacién de una computadora por docente a todos
5.1.3. AS2 .
los docentes habilitados
Implementar Plataformas Educativas para el desarrollo
5.1.3. AS3 curricular tomando en cuenta las emergencias y Planes de
Contingencia Nacional y departamental.
Incorporar nueva infraestructura administrativa para la DDE de
5.1.3. AS4 Cochabamba, permitiendo mejorar las condiciones de trabajo y
atencién a usuarios
Desarrollar las olimpiadas cientificas y los juegos
5.1.3. AS5 plurinacionales de estudiantes a nivel Departamental y
participar del nivel Nacional.
Sensibilizar el apoyo y participacion de los padres de familia en
5.1.3. AS6 el proceso de ensefianza educativa impartida por el sistema
educativo
Practicar y revalorizar los saberes y conocimientos ancestrales
5.1.3. AS7 de las naciones y pueblos indigenas, originarios,
contextualizados.
5.1.3. AS8 Desarrollar iniciativas que se promueven con Educa Innova
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Se ha desarrollado una educacién técnica,
tecnologica, productiva y cientifica, articulada
Resultado al de.sar.r’ollo pr.oductivo.y tecnolégico, para la
521 sustitucion de importaciones y el respeto a la
madre tierra, profundizando la
implementacion del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo (MESCP).
Integrar la educacion y formacion técnica, tecnoldgica y
5.2.1.1. AEI1 cientifica con el sector productivo, incorporando carreras
técnicas contextualizadas
Promover el desarrollo de emprendimientos productivos en el
ambito educativo, a través del impulso en la formacién de
5.2.1. AS1 Bachilleres Técnicos Humanisticos, desarrollando ferias de
emprendedurismo con el BTH, en educacién Regular,
Alternativa y Superior.
Se ha promovido la investigacion, innovacién
Resultado |y uso adecuado de tecnologias en los
5.2.2. procesos educativos del Sistema Educativo
Plurinacional.
Fomentar la produccidn y elaboracién de proyectos e
5221 AEIL investigaciones del sector educativo, con la publicacion y
entrega de incentivos a los autores pertenecientes al sistema
educativo.
Fortalecer el funcionamiento de laboratorios de computacion en
5221 AEI2 Unidades Educativas y Centros. Desarrollar acciones de
capacitacion en cuanto al uso de las TICs por parte de
maestros y estudiantes para mejorar la calidad educativa.

Los objetivos establecidos para el quinquenio 2021 — 2025, nos permite definir las
estrategias de trabajo a desarrollar de manera cotidiana accionando los equipos técnicos
conformados en las diferentes areas, lo que permitira lograr de la mejor forma los
resultados propuestos y hacer una contribucién hacia las metas y pilares contenidas en el
Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES o Agenda Patridtica).

Las estrategias a ser asumidas se describen en el siguiente cuadro:

CUADRO N°15

DEFINICION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Resultado
511
5.1.1.1. | Aprobar la apertura de nuevas Unidades Educativas Revision de requisitos admlnlstratlvo_s, de |nfraestrqctura,
- L mobiliario y equipamiento de 108 Unidades Educativas del
AEIl del Subsistema de Educacion Regular. - !
Subsistema de Educacion Regular.
Garantizar la conclusién del proceso educativo en el | Habilitacién y asignacion de recursos pedagogicos y
5.1.1.2. . o PN P X
bachillerato Humanistico y educacion técnica de logisticos para Ues con BTH y convertirlas en plenas para
AEI2 . h 0
adultos (ETA). incrementar el bachillerato técnico
Realizar seguimiento al pago de incentivos como al . . .
5.1.1.2. bachiller destacado, beneficiando al 100% de Actualizar y generar reportes estadlstlc_o_s para garantizar el
AEI3 . o . pago al 100% de los estudiantes beneficiados
estudiantes en educacion Regular y Alternativa.
5112 Coordinar con el programa de Pos alfabetizacién Incrementar los puntos de alfabetizacion y post
AIIEIZL " | para la creacion de puntos de alfabetizacion y post alfabetizacion, en coordinaciéon con municipios para

alfabetizacién en los 47 municipios

disminuir los indices de analfabetismo
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Elaborar planes de emergencia y contingencia en

Capacitar y coordinar con entes cooperantes para

1.1, ! : . - .
5ASl UES, Centros de Alternativa e Institutos superiores desarrollar simulacros en Ues y Centros educativos,
de formacion Técnica actualizando sus planes de emergencia y contingencia.
5.1.1. Promover las Iniciativas productwas generadas con Desarrollar ferias y eventos de emprendedurismo con el
el BTH en Unidades Educativas y Centros con BTH L7 L
AS2 . ; BTH, con participacién de todos los distritos.
e Institutos productivos
Resultado
512
5.1.2.1. | Entregar materiales oficiales y textos con caracter Organizar opefatlvos de Qntrega, ma_1ter|ales of|C|aIes_y
; . A textos con caracter gratuito, promocionados por el Minedu,
AEIlL gratuito, promocionados por el Minedu L .
con capacitacion y manejo de los textos.
Brindar apoyo complementario a Poblaciones de
nifios, nifias y adolescentes migrantes, en situacion . . . .
5.1.2.1. . ; Brindar apoyo profesional complementario a estudiantes en
de calle, que viven con sus padres privados de . iy o o
AEI2 . e situacion de vulnerabilidad, con programas especificos.
libertad, personas mayores de 15 afios que no
accedieron al SEP.
Fomentar la formacion inclusiva en coordinacién
5.1.2.2. |interinstitucional y desarrollar estrategias educativas | Brindar apoyo profesional complementario a estudiantes en
AEI3 gue permitan la inclusion de estudiantes situacion de vulnerabilidad, con programas especificos.
considerando las necesidades
Organizar 1a Ife_nas Edu_catlva Productiva y Cultural, Organizar la Ferias Educativa Productiva y Cultural, Entrada
Entrada Folclorica, Festival Departamental de teatro, Folcldrica, Festival Departamental de teatro, Desfiles
5.1.2.2 Desfiles Civicos, Encuentros Departamentales, que Civicos éncuentros Dpe artamentales ue, ermitan
.AIIEIZL - | permitan visualizar y fortalecer Ia inclusividad con la visualiz:a\r fortalecer la iF;ICIusividad co,nqla ICr:lrtici acion de
participacién de CEEs y el CODEPEDIS, CEAsy | Az 800 A mer S e P e S e ducacion
UEs de educacion Regular, conmemorando fechas y ’ y .
. Regular, conmemorando fechas especiales.
especiales.
Garantizar el acceso a la educacion a los sectores
5.1.2.2. vulnerat_)les atraves de los Centros de Ed_uc_:amon Ampliar los Centros de Educacion alternativa para atender a
Alternativa y Especial, ampliando los servicios del . . X
AEI5 - : ; poblaciones con desventaja social.
SEAE y ampliar carreras en Institutos fiscales de
caracter gratuito
Resultado
513
5.1.3. Desarrollar los operativos de control de calidad aplicar los operativos programados en coordinacion con el
AEIl educativa en coordinacion con el nivel central nivel central, en fechas establecidas
Organizar y desarrollar acciones de actualizacion y
capacitacion pedagoégica de maestras y maestros del | desarrollar actividades de capacitacion y actualizacion
5.1.3. ; S - L i
AS1 Subsistema de Educacion Regular, Alternativa y docente de manera permanente en distintos niveles y
superior en coordinacion con el Ministerio de diversas tematicas
Educacion.
5.1.3. Gestionar la dotacién de una computadora por Verlf_lcar el cumpll_rr,uento de requisitos estab_leudos para
e gestionar la dotacion a los maestros de equipos
AS2 docente a todos los docentes habilitados . ;
computacionales de manera gratuita.
Implementar Plataformas Educativas para el . .
) Fortalecer el uso de las diferentes plataformas educativas
5.1.3. desarrollo curricular tomando en cuenta las . . i
. . . . para el desarrollo curricular en diversas modalidades de
AS3 emergencias y Planes de Contingencia Nacional y .
atencion.
departamental.
. - . Gestionar la aprobacion y asignacion presupuestaria desde
Incorporar nueva infraestructura administrativa para . )
5.1.3. o . el Estado para incorporar nueva infraestructura
la DDE de Cochabamba, permitiendo mejorar las - ) - A
AS4 administrativa para la Direccion Departamental de

condiciones de trabajo y atencion a usuarios

Educacion.
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513 Desarrollar las olimpiadas cientificas y los juegos Organizar a nivel distrital y Departamental la participacion
ASISI plurinacionales de estudiantes a nivel Departamental | del 100% de Ues involucradas, en las diferentes etapas de
y participar del nivel Nacional. las olimpiadas cientificas y juegos plurinacionales.
513 Sensibilizar el apoyo y participacion de los padres de | Capacitar y coadyuvar en la organizacién de las juntas
ASG familia en el proceso de ensefianza educativa escolares de unidades educativas, a nivel distrital y
impartida por el sistema educativo departamental.
Practicar y revalorizar los saberes y conocimientos . . o . .
5.1.3. y . y conoc Difundir y socializar los contenidos curriculares de las
ancestrales de las naciones y pueblos indigenas, . S .
AS7 o . naciones originarias reconocidas en Cochabamba.
originarios, contextualizados.
S Recuperar iniciativas e innovaciones pedagogicas a través
5.1.3. Desarrollar iniciativas que se promueven con Educa R . Y
de la participacion activa con experiencias desarrolladas en
AS8 Innova
aula por profesores.
Resultado
521
Integrar la educacion y formacion técnica, .
5.2.1.1. tecngolé ica cientl'ficg con el sector productivo Incorporar BTH Plenas, con carreras contextualizadas y en
AEI1 . gicay . progu ! funcion de las demandas no satisfechas en la sociedad.
incorporando carreras técnicas contextualizadas
Promover el desarrollo de emprendimientos
productivos en el ambito educativo, a través del Desarrollar actividades de socializacion y difusion de
5.2.1. impulso en la formacién de Bachilleres Técnicos emprendedurismos elaborados en los B1¥H ara su
AS1 Humanisticos, desarrollando ferias de empren ) B1R, p
A L insercion en el aparato productivo boliviano.
emprendedurismo con el BTH, en educacion
Regular, Alternativa y Superior.
Resultado
522
Fomentar la produccion y elaboracién de proyectos e
5.2.2.1 |investigaciones del sector educativo, con la Incentivar la participacién docente en procesos de
AEI1 publicacion y entrega de incentivos a los autores investigacion con apoyo del Ministerio de Educacion.
pertenecientes al sistema educativo.
Fortalecer el funcionamiento de laboratorios de
5221 computacion en Unidades Educativas y Centros. Fortalecer el uso de los laboratorios de computacion con los
AEI2 Desarrollar acciones de capacitacion en cuanto al estudiantes para aprovecha el uso de tecnologias en los
uso de las TICs por parte de maestros y estudiantes | procesos de aprendizaje escolar.
para mejorar la calidad educativa.

Los objetivos Estratégicos priorizados y las estrategias definidas para la consecucién de los
objetivos estan relacionados con los resultados del Plan Sectorial de Educacién como con
el Plan de Desarrollo Econémico 2021 — 2025, fundamentalmente con el Eje estratégico 5:

EJE 5. EDUCACION, INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL
FORTALECIMIENTO Y

DESARROLLO

DE CAPACIDADES Y

POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

De acuerdo al siguiente cuadro detallado:
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CUADRO N°16

IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES Y ARTICULACION
CON LOS RESULTADOS DEL PDES, PSDI/PEM O PTDI

COD. RESULTADO DEL PDES, PSDI OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
Se ha promovido el acceso,
Resultado | permanencia y conclusion de
5.1.1. los estudiantes en el Sistema
Educativo Plurinacional.
5.1.1.1. Aprobar la apertura de nuevas Unidades Revision de requisitos administrativos, de
AEIl Educativas del Subsistema de Educacion infraestructura, mobiliario y equipamiento de
Reqular 108 Unidades Educativas del Subsistema de
gular. Educacién Regular.
s.1.1z2 Garantizar la conclusién del proceso HabiIitgci}ﬁn y asigpa_cién de recursos
AEI2 educativo en el bachillerato Humanistico y pedagogicos y logisticos para Ues con BTHy
educacion técnica de adultos (ETA) convgrtlrlas en p_Ienas para incrementar el
) bachillerato técnico
Realizar seguimiento al pago de incentivos . -
>1.1.2. como al baghiller destacgdg beneficiando al | ACtualizary generar reportes estadisticos para
AEI3 100% de estudiantes en edljcacién Regular y garan‘tlz_ar el pago al 100% de los estudiantes
Alternativa beneficiados
5.1.1.2. Coordinar con el programa de Pos Incrementar los puntos de alfabetizacion y post
AEIl4 alfabet!zac!gn para la creacion d.? puntos de alfabetizacién, en coordinacién con municipios
alfabetizacion y post alfabetizacion en los 47 P P .
municipios para disminuir los indices de analfabetismo
5.1.1. Elaborar planes de emergencia y Capacitar y coordinar con entes cooperantes
AS1 contingencia en UES, Centros de Alternativa para dgsarrollar S|_mulacros en Ues y Centros
. - i educativos, actualizando sus planes de
e Institutos superiores de formacién Técnica ; : ;
emergencia y contingencia.
51.1. Promover las iniciativas productivas Desarrollar ferias
: y eventos de
AS2 generadas con el BTH en Unidades . emprendedurismo con el BTH, con
Educativas y Centros con BTH e Institutos icipacion de todos los distri
productivos participacion de todos los distritos.
Se han reducido las brechas
de acceso, permanencia y
Resultado concll_Jsmn de lasy los .
estudiantes en desventaja
5.1.2. . "
social o vulnerabilidad,
promoviendo su inclusién
educativa.
Entregar materiales oficiales y textos con Organizar operativos de entrega, materiales
5.1.2.1. caracter gratuito, promocionados por el of|C|aIe§ y textos con caracter gratuito, 5
AEI1 Minedu promocionados por el Minedu, con capacitacion
y manejo de los textos.
Brindar apoyo complementario a Poblaciones
5121 de nifios, nifias y adolescentes migrantes, en | Brindar apoyo profesional complementario a
AE|2 ' situacion de calle, que viven con sus padres | estudiantes en situacion de vulnerabilidad, con
privados de libertad, personas mayores de 15 | programas especificos.
afos que no accedieron al SEP.
Fomentar la formacion inclusiva en
5122 coordinacion interinstitucional y desarrollar Brindar apoyo profesional complementario a
AEI3 ' estrategias educativas que permitan la estudiantes en situacion de vulnerabilidad, con
inclusion de estudiantes considerando las programas especificos.
necesidades
Organizar la Ferias Educativa Productiva y Organizar la Ferias Educativa Productiva y
Cultural, Entrada Folclérica, Festival Cultural, Entrada Folclérica, Festival
Departamental de teatro, Desfiles Civicos, Departamental de teatro, Desfiles Civicos,
5.1.2.2. Encuentros Departamentales, que permitan Encuentros Departamentales, que permitan
AEI4 visualizar y fortalecer la inclusividad con la visualizar y fortalecer la inclusividad con la

participacion de CEEs y el CODEPEDIS,
CEAs y UEs de educacion Regular,
conmemorando fechas especiales.

participacion de CEEs y el CODEPEDIS, CEAs
y UEs de educacién Regular, conmemorando
fechas especiales.
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Garantizar el acceso a la educacion a los
sectores vulnerables a través de los Centros

Ampliar los Centros de Educacién alternativa

5.1.2.2. de Educacion Alternativa y Especial, - )
AEI5 ampliando los servicios del SEAE y ampliar | P22 atender a poblaciones con desventaja
p ) ; yamp social.
carreras en Institutos fiscales de caracter
gratuito
Se han implementado las
condiciones materiales y de
gestién pedagogica e
Resultado | institucional, promoviendo la
Bl & formacion integral y holistica
que fortalece y evalta de
manera independiente la
calidad educativa.
5.13. De_sarrollar Ios_operativos d_e C(_)[nrol de ‘ apIicaf Ios_ pperativos_programados en
AEIL calidad educativa en coordinacion con el nivel coordlna_mon con el nivel central, en fechas
central establecidas
Organizar y desarrollar acciones de
513 actualizacion y capacitacion pgdagégica de desarr_ollal_’ ’actividades de capacitacién y
ASl maestras y maestros del Subsistema de actualizacion docente de manera permanente
Educacién Regular, Alternativa y superior en | en distintos niveles y diversas tematicas
coordinacién con el Ministerio de Educacion.
Verificar el cumplimiento de requisitos
5.1.3. Gestionar la dotacién de una computadora establecidos para gestionar la dotacién a los
AS2 por docente a todos los docentes habilitados | maestros de equipos computacionales de
manera gratuita.
Implementar Plataformas Educativas para el Fortalecer el uso de las diferentes plataformas
5Alsg desarrollo_curncular tomando en cuenta las educativas para el desarrollo curricular en
emergencias y Planes de Contingencia di ] L,
. iversas modalidades de atencion.
Nacional y departamental.
Incorporar nueva infraestructura Gestionar la aprobacién y asignacion
5.1.3. administrativa para la DDE de Cochabamba, | presupuestaria desde el Estado para incorporar
AS4 permitiendo mejorar las condiciones de nueva infraestructura administrativa para la
trabajo y atencién a usuarios Direccién Departamental de Educacion.
513 Desarrollar las olimpiadas cientificas y los Orggr_lizar_g nivel distrital y Depa rtamental la
1.3, . SO ) . participacion del 100% de Ues involucradas, en
juegos plurinacionales de estudiantes a nivel . I
ASS Departamental y participar del nivel Nacional las diferentes etapas de las olimpiadas
" | cientificas y juegos plurinacionales.
513 Sensibilizar el apoyo y participacion de los Capacitar y coadyuvar en la organizacion de
.1.3. padres de familia en el proceso de - ) B
AS6 ensefianza educativa impartida por el sistema Ia}s jun_tas_escolares de unidades educativas, a
. nivel distrital y departamental.
educativo
Practicar y revalorizar los saberes y . . - . )
5.1.3. conocimientos ancestrales de las naciones y Difundir y _souallzgr .IOS .Comemdos 9urr|culares
AS7 pueblos indigenas, originarios, de las naciones originarias reconocidas en
. Cochabamba.
contextualizados.
Recuperar iniciativas e innovaciones
5.1.3. Desarrollar iniciativas que se promueven con | pedagdgicas a través de la participacion activa
ASS8 Educa Innova con experiencias desarrolladas en aula por
profesores.
Se ha desarrollado una
educacion técnica, tecnoldgica,
productiva y cientifica,
articulada al desarrollo
esliede produc_tivo_ y tecn_olégico, para
591 la sustitucion de importaciones
o y el respeto a la madre tierra,
profundizando la
implementacion del Modelo
Educativo Sociocomunitario
Productivo (MESCP).
Integrar la educacion y formacion técnica,
5.2.1.1. tecnoldgica y cientifica con el sector Incorporar'BTH Plenas, con carreras
AEI1 ductivo. incoroorando carreras técnicas contextualizadas y en funcion de las demandas
pro , p

contextualizadas

no satisfechas en la sociedad.
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Promover el desarrollo de emprendimientos
productivos en el &mbito educativo, a través | Desarrollar actividades de socializacion y

5.2.1. del impulso en la formacién de Bachilleres difusiéon de emprendedurismos elaborados en
AS1 Técnicos Humanisticos, desarrollando ferias | los BTH, para su insercién en el aparato
de emprendedurismo con el BTH, en productivo boliviano.

educacion Regular, Alternativa y Superior.

Se ha promovido la
investigacion, innovacion y uso
Resultado | adecuado de tecnologias en

5.2.2. los procesos educativos del
Sistema Educativo
Plurinacional.
Fomentar la produccion y elaboracion de
5221 proyectos e investigac_ione_)§ del sector Inc_entiva_r la p’articipacién docente; en procesos
AEI1 Qduca_t|v0| con la publicacion y er_]trega de de |nve_st|gaC|0n con apoyo del Ministerio de
incentivos a los autores pertenecientes al Educacion.
sistema educativo.
Fortalecer el funcionamiento de laboratorios
de computacién en Unidades Educativas y Fortalecer el uso de los laboratorios de
5.2.2.1 Centros. Desarrollar acciones de computacion con los estudiantes para
AEI2 capacitacién en cuanto al uso de las TICs por | aprovecha el uso de tecnologias en los

parte de maestros y estudiantes para mejorar | procesos de aprendizaje escolar.
la calidad educativa.

Complementariamente, las Direcciones Departamentales de Educacién, como Entidades
gue deben implementar el modelo unitario educativo, en el marco de la Ley 070, que en su
Articulo 74 establecen como Objetivos de la administracién y gestién del sistema educativo:

1. Lograr una adecuada y transparente gestiébn y administracién del Sistema Educativo
Plurinacional.

2. Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y evaluar la administracion y gestion en todos los
subsistemas, niveles y modalidades, con participacion social.

3. Generar condiciones favorables de relacion intercultural para que todos los actores de la
educaciéon cumplan y desempefien adecuadamente su rol.

4. Garantizar la provisién de recursos financieros, personal cualificado, infraestructura y
materiales de acuerdo a las necesidades de cada region y de acuerdo a las
competencias concurrentes de las entidades territoriales autbnomas.

Objetivos asumidos en la Direccion Departamental, para lograr los propdsitos establecidos
en el PSDIE y PDES 2021 - 2025, relacionados con la consolidacion del sistema educativo
y la transformacioén social y econdémica de nuestro Estado.

6. PLANIFICACION

Tomando como premisa lo establecido como mandato en la CPE que la educacion es
unitaria, publica, universal, democratica, participativa, comunitaria, descolonizadora
y de calidad, bajo responsabilidad del Ministerio de Educacién a través de sus brazos
operadores descentralizados, establecidos en cada uno de los Departamentos, como son
las Direcciones Departamentales de Educacién y habiendo definido en la Agenda Patriética
2025, los 13 pilares a lograr en el largo plazo, el PDES 2021 — 2025 y el PSDI de
Educacion donde se define a través de los 10 ejes estratégicos los roles que se asume en
cada Entidad para el logro progresivo, en lo referente al desarrollo social y educativo.
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CUADRO N°17

MARCO ESTRATEGICO DEL SECTOR EDUCACION EN EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

2021- 2025 (PDES) INCORPORADO EN PSDI

EJE 1. RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA, RETOMANDO LA ESTABILIDAD MACROECONOMICA Y SOCIAL

Meta 1.3 Devolver a la politica social el caracter prioritario para el Estado, reduciendo la desigualdad

econdmica, social y de género en el marco de la pluralidad.

Resultado
1.3.1

Educacion

Se ha dado continuidad a las medidas de politica social implementadas.

EJE 5. EDUCACION, INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO DE CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Meta 5.1 Garantizar el ejercicio del derecho a una educacion integral, intercultural y plurilingiie con calidad y
sin discriminacion de raza, origen, género, creencia y discapacidad, en todo el Sistema Educativo

Plurinacional.

Resultado A2 Se ha promovido el acceso, permanencia y conclusion de los estudiantes en el Sistema
Educacion X S

51.1 Educativo Plurinacional.

Resultado . Se han reducido las brechas de acceso, permanencia y conclusién de las y los estudiantes
Educacion - . I - / - ;

5.1.2 en desventaja social o vulnerabilidad, promoviendo su inclusion educativa.

Resultado Se han implementado las condiciones materiales y de gestion pedagdgica e institucional,

513 Educacion | promoviendo la formacién integral y holistica que fortalece y evalia de manera

independiente la calidad educativa.

Meta 5.2 Articular y promover la educacion especializada, la investigacion y la innovacion tecnolégica,
orientada a fortalecer las capacidades y potencialidades productivas, con enfoque de identidad y promocién

del consumo de la produccién nacional.

Se ha desarrollado una educacién técnica, tecnoldgica, productiva y cientifica, articulada al

Resultado Educacion desarrollo productivo y tecnolégico, para la sustitucion de importaciones y el respeto a la
5.2.1 madre tierra, profundizando la implementacién del Modelo Educativo Sociocomunicario
Productivo (MESCP).
Resultado o Se ha promovido la investigacion, innovacion y uso adecuado de tecnologias en los
Educacion . ; . NS
522 procesos educativos del Sistema Educativo Plurinacional.

EJE 7. REFORMA JUDICIAL, GESTION PUBLICA DIGITALIZADA Y TRANSPARENTE; SEGURIDAD Y DEFENSA

INTEGRAL CON SOBERANIA NACIONAL

Meta 7.1 Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre la base de la reforma del
Sistema Judicial y de una gestién publica transparente que lucha frontalmente contra la corrupcién

Resultado
7.1.1

Educacion

Se ha fortalecido la lucha efectiva y decidida contra la corrupcion en la administracion
publica en todos los niveles del Estado.

EJE 10. CULTURAS, DESCOLONIZACION Y DESPATRIARCALIZACION, PARA LA REVOLUCION

DEMOCRATICA CULTURAL

Meta 10.5 Implementar acciones de revalorizacion, proteccion y promocion de los saberes y conocimientos
ancestrales de las naciones pueblos indigenas originarios campesinos y afrobolivianos para la convivencia

armoénica con la madre tierra

Resultado
10.5.1

Educacion

Se ha desarrollado la educacion intracultural, intercultural y plurilingtie, fortaleciendo la
identidad cultural y el respeto entre culturas.

En la definicion de los ejes estratégicos de la politica sectorial que fueron concebidos en
funcion de un nuevo horizonte cultural y civilizatorio descolonizador e impregnaron a la
educacion de uno de sus sentidos mas importantes a la propuesta pedagogica,
fundamentado como el Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo. Sobre este
fundamento se constituyen los ejes de la educacién que igualmente marcan los nuevos
rasgos cualitativos diferenciadores de la actual politica sectorial, que se configura bajo el
siguiente eje 5: EDUCACION, INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL
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FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS, debiendo asumir los siguientes lineamientos:

5.1. Garantizar el ejercicio del derecho a una educacion integral, intercultural y
plurilinglie con calidad y sin discriminacion de raza, origen, género, creencia y
discapacidad, en todo el Sistema Educativo Plurinacional.

5.2. Articular y promover la educacion especializada, la investigacion y la innovacion
tecnoldgica, orientada a fortalecer las capacidades y potencialidades productivas, con
enfoque de identidad y promocioén del consumo de la produccién nacional.

5.3. Investigacion, ciencia y tecnologia, al servicio de la produccion nacional para
optimizar los procesos productivos e incrementar la productividad con miras a la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones.

5.4. Impulsar la explotacion de la inteligencia artificial aplicada desde el gobierno
electronico para la implementacion de politicas publicas a través del uso intensivo de
las TIC.

6.1.Estructura programatica del sector de Educacion

La Estructura Programética definida en la Agenda Patriética y el PDES para el Sector de
Educacién, asumida por el Ministerio de Educacién, contempla las Ejes estratégicos
aprobados en el PDES 2021 — 2025 correspondiendo los ejes relacionados a los Ejes
Estratégicos 1, 3y 10, definidos en el cuadro precedente.

CUADRO N°18

MARCO ESTRATEGICO DEL SECTOR EDUCACION EN EL PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL 2021- 2025 (PDES)

EJE 1. RECONSTRUYENDO LA ECONOMiA, RETOMANDO LA ESTABILIDAD
MACROECONOMICA Y SOCIAL

Meta 1.3 Devolver a la politica social el caracter prioritario para el Estado, reduciendo la
desigualdad econémica, social y de género en el marco de la pluralidad.

Resultado

131 Educacion | Se ha dado continuidad a las medidas de politica social implementadas.

EJE 5. EDUCACION, INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL
FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS

Meta 5.1 Garantizar el ejercicio del derecho a una educacion integral, intercultural y
plurilingiie con calidad y sin discriminacion de raza, origen, género, creencia y discapacidad,
en todo el Sistema Educativo Plurinacional.

Resultado L Se ha promovido el acceso, permanencia y conclusion de los estudiantes
Educacion ; . P

51.1 en el Sistema Educativo Plurinacional.

Accion L, Ampliar y mejorar la oferta educativa en el Sistema Educativo
Educacion L

51.1.1 Plurinacional.

Action L, Generar incentivos para el acceso, permanencia
Educacion i .

5.1.1.2 y conclusion de las y los estudiantes.
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Accion

Fortalecer las condiciones pedagdgicas e institucionales para la

5.1.1.3 Educacion continuidad del proceso educativo en situaciones de emergencia.
Accion L Promover la alimentacion y nutricion adecuadas en la comunidad
Educacion .
5.1.1.4 educativa.
Se han reducido las brechas de acceso, permanencia y conclusion de
Resultado L : : . o .
512 Educacion Ias_y los _estudlante_s en desventaja social o vulnerabilidad, promoviendo
o su inclusion educativa.
Accion L Atender a poblaciones en situacién de vulnerabilidad e histéricamente
Educacion :
5.1.2.1 excluidas.
'5%10;)2 Educacion Fortalecer la educacion inclusiva.
Se han implementado las condiciones materiales y de gestion
Resultado . - L . . o
513 Educacion | pedagogica e institucional, promO\_/lendo la formamon |_ntegral y ho_Ilstlca
- gue fortalece y evallia de manera independiente la calidad educativa.
Accion Educacion Implementacion del Sistema Integral Plurinacional de la Calidad
5131 Educativa, para la evaluacion independiente de la Calidad Educativa.
Accion . Mejorar las condiciones formativas y laborales para el ejercicio de la
Educacion -,
5.1.3.2 profesion docente.
Accion ., Mejorar la gestion pedagdgica e institucional del Sector Educativo e
Educacion | . i » .
5.1.3.3 implementacién de politicas digitales.
chcg)r; Educacion Promover el desarrollo integral de las y los estudiantes.
Accion . Consolidar la participacion y corresponsabilidad social comunitaria en el
Educacion o o S " :
5.1.35 disefio de politicas publicas y en la gestion educativa.
Accion o : o .
5136 Educacion | Mejorar el aprendizaje de las y los estudiantes del SEP.

Meta 5.2 Articular y promover la educaciéon especializada, la investigacion y la innovacion
tecnoldgica, orientada a fortalecer las capacidades y potencialidades productivas, con
enfoque de identidad y promocion del consumo de la produccién nacional.

Se ha desarrollado una educacion técnica, tecnoldgica, productiva y
cientifica, articulada al desarrollo productivo y tecnolégico, para la

FEUliEee Educacion | sustitucién de importaciones y el respeto a la madre tierra, profundizando
5.2.1 . o : : o :
la implementacion del Modelo Educativo Sociocomunicario Productivo
(MESCP).
Accion ., Integrar la educacién y formacion técnica, tecnoldgica y cientifica con el
Educacion : : L S . .
52.1.1 sector productivo e industrializacion con sustitucién de importaciones.
Accion L, Promover el desarrollo de emprendimientos productivos en el ambito
Educacion .
5.2.1.2 educativo.
Se ha promovido la investigacién, innovacion y uso adecuado de
Resultado L ; . . .
529 Educacion | tecnologias en los procesos educativos del Sistema Educativo
o Plurinacional.
_ Fortalecer la innovacion y la investigacion en la educacion, a través de
Accion Educacién investigaciones, publicaciones y proyectos de investigacion en linea al
5221 Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 y el MESCP.
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Accion
5.2.2.2

Educacioén

Incorporar las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
buscando la transformacion digital en el ambito educativo.

EJE 7. REFORMA JUDICIAL, GESTION PUBLICA DIGITALIZADA Y TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA INTEGRAL CON SOBERANIA NACIONAL

Meta 7.1 Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre la base
de la reforma del Sistema Judicial y de una gestion publica transparente que lucha

frontalmente contra la corrupcion

Resultado ., Se ha fortalecido la lucha efectiva y decidida contra la corrupcion en la
Educacion . A .
7.1.1 administracion publica en todos los niveles del Estado.
., Implementar instrumentos desde la administracién publica para la
Accion ., S, - . .
7113 Educacion prevencion y Iuc_ha contra la corrupcion, dirigida al sector privado y al
e Sistema Educativo.

EJE 10. CULTURAS, DESCOLONIZACION Y DESPATRIARCALIZACION, PARA LA

REVOLUCION DEMOCRATICA CULTURAL

Meta 10.5 Implementar acciones de revalorizacidn, protecciéon y promocion de los saberes y
conocimientos ancestrales de las naciones pueblos indigenas originarios campesinos y

afrobolivianos para la convivencia armdénica con la madre tierra

Resultado ., Se ha desarrollado la educacion intracultural, intercultural y plurilingle,
Educacion . : .
10.5.1 fortaleciendo la identidad cultural y el respeto entre culturas.
Accion A través del Sistema de Educacion Plurinacional (SEP), recuperar,
10.5.1.1 Educacion | desarrollar, revalorizar los saberes y conocimientos de las naciones y
T pueblos indigenas, originarios, campesinos y afroboliviano.
A través de las Universidades Indigenas Bolivianas Comunitarias
Accioén . Interculturales Productivas - UNIBOL, recuperar, desarrollar, revalorizar
Educacion S ; S
10.5.1.2 los saberes y conocimientos de las naciones y pueblos indigenas,
originarios, campesinos y afrobolivianos.

6.2.Matriz de Planificacion del PEI

Hacia 2025, es importante impulsar acciones en pos del proceso de universalizacion de la
educacion, como uno de los mayores desafios asumidos. La prioridad para el periodo
2021-2025 es llegar a consolidar el modelo educativo en los niveles de Educacion Inicial
Escolarizada, primaria y Educacion Secundaria, buscando afianzar el bachillerato técnico-
humanistico; seguida de otras demandas que permitan encaminar esfuerzos y recursos
para la ampliacion de la oferta educativa en el SEP, bajo la premisa de impulsar una
educaciéon para la produccién en diferentes planos, con énfasis en la equiparacién de
oportunidades desde la Educacion Alternativa y Especial; en iguales términos, incrementar
el acceso, diversificar las ofertas de educacion y formacion, y mejorar las condiciones
materiales en los niveles de Educacion Superior Técnica y Tecnologica, y de Formacion
Universitaria, incluye también la proyeccion del presupuesto quinquenal priorizado por
estrategias.
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